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Styrelsen for Synskadades Riksforbund avger harmed arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31, féreningens 136:e
verksamhetsar.

Arsredovisningen &r upprattad i tusental kronor om inte annat anges.
Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

| arsredovisningen star forkortningen SRF for Synskadades Riksférbund.
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Forvaltningsherattelse

Allmant om verksamheten

Information om Synskadades Riksforbund

SRF ar en ideell férening och intresseorganisation av synskadade, bade
blinda och synsvaga. Organisationen bildades 1889 under namnet De
Blindas Forening och ombildades 1977 till Synskadades Riksforbund.

Vi har slutit oss samman i Synskadades Riksforbund for att utifran
tanken om alla manniskors lika varde gemensamt havda synskadades
ratt till delaktighet och jamlikhet pa alla omraden samt skapa social
gemenskap och stddja varandra, sa att vi kan leva ett aktivt och
sjalvstandigt liv.

Synskadades Riksforbund ar en partipolitiskt och religiost obunden
organisation som tar avstand fran all form av diskriminering.

Organisationsnummer: 802007-3436

Sate: Enskede, Sverige

Svensk insamlingskontroll: SRF innehar 90-konto sedan 2003

Giva Sverige: medlemskap i branschorganisation, insamling sedan 2023
Skatteverket: gavor till SRF ger avdragsratt for privatpersoner
Bolagsverket: verkliga huvudman ar forbundsstyrelsen

SRF:s stadgeenliga andamal

Vi starker den interna demokratin genom information och
erfarenhetsutbyte, medlems- och funktionarsutbildning samt majligheter
att dverlagga i for synskadade angelagna fragor. Med utatriktad
information, opinionsbildning, paverkansarbete och egna verksamheter
verkar vi for synskadades ratt till habilitering och rehabilitering, utbildning
och arbete, en aktiv och meningsfull fritid, mojlighet att rora sig fritt i
samhallet samt tillgang till information och kommunikation genom digital
teknik och andra for synskadade anvandbara medier.

Vi arbetar for att na alla synskadade i Sverige med information och
erbjudande om medlemskap, framjar 6gonvard och 6gonforskning samt
har samarbete med synskadeorganisationer i hela varlden.
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Organisation

Alla medlemmar ar anslutna till Synskadades Riksférbund.
Medlemmarna valjer sjalva genom sin medlemsavgift vilken-/ vilka
lokalféreningar, distrikt och-/ eller branschféreningar medlemskapet ska
avse.

Forbundet ar en treplansorganisation med 100 (106) lokalféreningar,
23 (23) distrikt och ett riksforbund. 11 (11) nationella branschféreningar
av synskadade ar anslutna till riksforbundet.

Samtliga foreningar i forbundet ar egna juridiska personer med egna
organisationsnummer.

Medlemmar

Vi ar en intresseorganisation av och for synskadade, bade blinda och
synsvaga, med medlemmar over hela landet. Vara medlemmar ar i
huvudsak personer med egen synnedsattning eller vardnadshavare till
barn med synskada. Dartill finns stddjande medlemmar, fysiska eller
juridiska personer som delar vara varderingar och vill bidra till vart
arbete.

Organisationsradet och kongressen

Organisationsradet bestar av ombud for distrikt och branschféreningar.
Organisationsradet ar tillsammans med kongressen riksférbundets
hogsta beslutande organ som granskar forbundsstyrelsens arbete och ar
dartill ett organ for information, diskussion och beslut i fragor som
ankommer pa organisationsradet samt beslutar om ansvarsfrihet for
styrelsens ledamater. Organisationsradet har haft tva sammantraden
under aret.

Kongressen ar framatsyftande och beslutar om stadgar samt
intressepolitiska och organisatoriska riktlinjer.

Forbundsstyrelsen och fortroendemannaorganisationen

Mellan kongresserna, som genomfors vart tredje ar, leds SRF:s I6pande
arbete av en forbundsstyrelse som bestar av tretton ledamoéter.

Efter kongressen 2024 bestod forbundsstyrelsen av foljande
sammansattning:

Presidium

Niklas Mattsson, Fjaras, ordférande

Gunilla Thomsson, Stockholm, 1:a vice ordférande
Tiina Nummi Sodergren, Huddinge, 2:a vice ordforande
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Ovriga ordinarie ledaméter

Erika Hudson, Stockholm, Jenny Naslund, Umea, Linus Forsberg, Eslov,
Neven Milivojevic, Solna, Peter Tjernberg, Sundsvall, Sam Motazedi,
Stockholm, Christoffer Telin, Sundsvall, Maria Thorstensson, Farlov, Per
Karlstrom, Sollentuna och Dan Andersson, Kristinehamn.

Under aret har Erika Hudson, Jenny Naslund, Maria Thorstensson, Per
Karlstrom och Dan Andersson avgatt ur forbundsstyrelsen.

Under Organisationsradet 17 oktober genomférdes ett fyllnadsval till
forbundsstyrelsen av 5 ledamoter. Valberedningens nominerade valdes
in som ordinarie ledamoter i SRF:s forbundsstyrelse. De ar:

Sara Ahlstrom, Balsta, Monica Fredriksson, Vasteras, Kristina Adolfsson,
Axvall, Anita Svenningsson, Jonkoping och Karl-Otto Rosenqvist,
Magnarp.

Forbundsstyrelsen har under aret haft 12 sammantraden.
Representanter for Riksorganisationen Unga med synnedsattning,
valberedningen och verksamhetsrevisorerna har bjudits in att vara
adjungerade till forbundsstyrelsens maoten.

Arbetsutskottet, bestdende av presidiet och 2 ambulerande
styrelseledamoter, har haft 5 moten under aret.

Verksamhetsrevisorerna har tillgang till féreningens alla handlingar och
ska I6pande granska foreningens verksamhet samt styrelsens forvaltning
ur ett medlemsperspektiv. De har haft 13 arbetsmdéten under aret,
deltagit i organisationsradet i juni och oktober manad samt narvarat vid
samtliga forbundsstyrelsemoten. Darutover har de haft telefon- och
mailkontakt med varandra samt med andra inom organisationen.

Valberedningen har deltagit vid 11 férbundsstyrelsemdten under aret,
narvarat pa organisationsradet i juni och oktober samt haft 11 egna
Teamsmoten och 2 arbetshelger och daremellan telefon- och mailkontakt
med varandra. Infor fyllnadsvalen till forbundsstyrelsen i oktober manad
har de haft Teams- och telefonmdten med de nominerade.
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Rikskansliet

SRF hyr kanslilokaler i Enskede strax séder om centrala Stockholm av
Iris Forvaltning AB.

Pa rikskansliet arbetade 41 (48) helarsanstallda under 2025. Av dessa
var 18 (19) synskadade och 23 (29) seende.

Rikskansliet har haft en ledningsgrupp bestaende av kanslichef, tre
verksamhetschefer samt en HR-ansvarig. Ledningsgruppen har méte en
gang per vecka. Ansvarig for fértroendemannaorganisationen ar
arbetande styrelseordféranden.

Betydande samarbeten och representation

Det ar viktigt for SRF att samverka med andra organisationer for att
starka arbetet for synskadades rattigheter och delaktighet i samhallet.

Synskadades Riksforbund utser sju ledamoter till Synskadades stiftelse.
Under 2025 kom fem av dessa fran forbundsstyrelsen. Enligt stiftelsens
stadgar ska ordforanden i Synskadades Riksforbund erbjudas att vara
stiftelsens ordférande, vilket Niklas Mattsson har bejakat. Synskadades
stiftelse ar ensam agare till Iris Forvaltning AB, som i sin tur ager Almasa
Havshotell AB.

SRF har under aret utsett eller nominerat personer till styrelser, rad och
andra organ i ett flertal foretag, organisationer och stiftelser, daribland
MyRight, European Blind Union, Nordiska Samarbetskommittén,
Synframjandet, Ogonfonden och flera stiftelser med anknytning till
synskadades villkor och rattigheter.

SRF har aven nominerat personer till de statliga namnderna
punktskriftsnamnden och taltidningsnamnden. Vi har ett nara samarbete
med Arbetarnas Bildningsforbund, ABF, SRF ar ocksa partner i Ideell
Arena.

Under 2025 har SRF haft representanter i ett flertal samarbetsorgan,
myndighetsrad och brukarrad. SRF samarbetar ocksa med bland andra
Funktionsratt Sverige, DHR, FSDB och Sveriges Civilforsvarsforbund.
SRF ar medlem i MyRight, den svenska funktionsrattsrorelsens
organisation for internationellt utvecklingssamarbete.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under 2025 har SRF fortsatt att starka sitt arbete for synskadades
rattigheter och delaktighet. En viktig handelse under aret var uppstarten
av SRF:s nationella fardtjanstkampanj, som bidrog till 6kad synlighet och
starkt paverkansarbete i en av organisationens prioriterade fragor. Det
internationella utvecklingssamarbetet paverkades ocksa av forandringar i
svensk bistandspolitik, vilket medférde att flera samarbetsprogram
avslutades tidigare an planerat.

Kanslichef Ulrika Norelius beviljades tjanstledigt fran den 19 oktober.
Forbundsstyrelsen utsag darefter ordférande Niklas Mattsson till
tillférordnad kanslichef fram till dess att ny kanslichef tilltradde den 19
januari 2026.

Paverkansarbete

SRF har under 2025 bedrivit ett omfattande intressepolitiskt arbete for att
starka synskadades mojligheter att leva ett sjalvstandigt liv pa jamlika
villkor. Arbetet har haft sarskilt fokus pa fardtjanst, ledsagning, digital
inkludering, arbete och forsorjning samt habilitering, rehabilitering och
oégonvard.

Inom fardtjanstomradet har arbetet i stor utstrackning inriktats pa
planering och uppstart av SRF:s nationella fardtjanstkampanj. Som en
del av detta presenterades rapporten "Forhindrad, férsenad, frustrerad”
vid ett seminarium i oktober. Under aret genomfordes ocksa en
partienkat, atta inspirationstraffar och fortsatt stod till distrikt och
lokalféreningar i det lokala paverkansarbetet. Ett 20-tal riksdagsmotioner
inom omradet lades under aret, vilket visar att fragan fatt 6kad politisk
uppmarksamhet.
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Arbetet for en reformerad ledsagning har fortsatt under aret. SRF har
tagit fram underlag om hur en val fungerande ledsagning bor utformas,
bedrivit opinionsbildning, haft kontakter med regering och riksdag samt
genomfdért namninsamlingen "Rédda ledsagningen fér synskadade”, som
samlade 7 500 underskrifter. Fragan har starkts pa den politiska
agendan, aven om nagon statlig utredning annu inte hade tillsatts vid
arets slut.

Inom digital inkludering har SRF arbetat med fragor kopplade till den nya
tillganglighetslagstiftningen, deltagit i dialoger med Post- och
telestyrelsen, lyft fragor om Legimus och e-bdcker samt pabdrjat arbete
kring hur Al kan bidra till 6kad tillganglighet for personer med
synnedsattning.

SRF har ocksa fortsatt att verka for battre forutsattningar for arbete och
forsorjning, bland annat genom att driva fragor om specialistkompetens
inom Arbetsformedlingen, arbetshjalpmedel och I6nebidrag.

Under aret har SRF aven arbetat med fragor om habilitering,
rehabilitering och égonvard, bland annat genom dialog med
Socialstyrelsen och deltagande i arbetet kring en nationell strategi for
ogonhalsa. Kartlaggningar, enkater och statistik har anvants som
underlag for opinionsbildning och for att starka det lokala
paverkansarbetet i organisationen.

Individstod

SRF har under 2025 fortsatt att erbjuda medlemsnara stod till
synskadade, anhdriga och andra narstaende malgrupper genom
radgivning, utbildningar, traffar och aktiviteter i olika delar av landet.
Verksamheten har omfattat saval barn, unga och familjer som vuxna och
aldre med synnedsattning.

Synlinjen har under aret varit ett viktigt stdéd for synskadade, anhériga,
skolpersonal och yrkesverksamma. Under 2025 hanterades mer an

1 117 arenden. Verksamheten hade for andra aret i rad dppet hela
sommaren och har aven bistatt personer som haft svart att underteckna
namninsamlingarna for ledsagning och fardtjanst.
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Verksamheten Digitala barnbarn har fortsatt att utvecklas under aret.
Utbildningar har startats i ytterligare fyra distrikt och totalt har
verksamheten natt strax éver 90 aldre synskadade. Infor 2026 har
planering genomforts for fortsatt uppstart i fler distrikt, i samband med att
verksamheten blir permanent.

SRF har aven genomfort ett flertal aktiviteter for barn, unga och familjer,
daribland foraldratraff, syskontraff, ridlager, sommarlager,
punktskriftskurs for barn och foraldrar samt kulturlager. Insatserna har
gett deltagarna mojlighet till gemenskap, erfarenhetsutbyte, ékad
kunskap och starkt sjalvstandighet. Darutover har SRF fortsatt att stodja
medlemmars maijligheter till aktivitet, delaktighet och aterhamtning
genom bland annat folkbildning, utbildningsinsatser och reseverksamhet.

Internationell verksamhet

SRF har under 2025 fortsatt sitt internationella arbete pa nordisk,
europeisk och global niva. Arbetet har omfattat saval erfarenhetsutbyte
och intressepolitiskt samarbete som internationellt utvecklingssamarbete
tilsammans med organisationer av och for personer med
synnedsattning.

Det nordiska samarbetet har framst skett inom ramen for Nordiska
samarbetskommittén, NSK, och dess arbetsgrupper. Under aret har SRF
deltagit i bade digitala och fysiska méten samt i planeringen av den
utvidgade nordiska konferensen 2026. Aven inom det europeiska
samarbetet har SRF varit aktivt genom European Blind Union, EBU, dar
styrelsearbetet under aret omfattade tva fysiska moéten och ett digitalt
mote.

Det internationella utvecklingssamarbetet har under aret paverkats av
forandringar i svensk bistandspolitik och av férandrade
finansieringsforutsattningar. Detta har inneburit att delar av
verksamheten behdvt anpassas och att flera samarbetsinsatser avslutats
tidigare an planerat. Samtidigt har SRF under aret arbetat aktivt for att
sakra fortsatt stod till delar av utvecklingssamarbetet fran och med 2026.
Genom det internationella arbetet har SRF fortsatt att bidra till att starka
rattigheter, delaktighet och organisering for personer med
synnedsattning, samtidigt som erfarenheter fran andra lander har tillfort
kunskap och perspektiv till SRF:s eget arbete i Sverige.
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Uppdragsverksamhet

SRF har under 2025 fortsatt att bedriva uppdragsverksamhet inom
omraden dar organisationen har sarskild kompetens och ett tydligt
mervarde for personer med synnedsattning. Verksamheten har omfattat
bland annat punktskrift, folkbildningsstdéd och reseverksamhet.

Inom punktskriftsverksamheten har SRF under aret genomfort kurser for
bade nybdrjare och mer erfarna anvandare.

Verksamheten har ocksa omfattat produktion och anpassning av material
for synskadade och personer med dovblindhet som deltar i
studieférbundens och folkhdgskolornas folkbildningsverksamhet. Under
aret uppmarksammades aven punktskriftens 200-arsjubileum i flera delar
av verksamheten.

SRF Go har under aret fortsatt att ge personer med synnedsattning
mojlighet att resa pa mer jamlika villkor. Verksamheten har omfattat bade
organiserade gruppresor och mojlighet att ansdoka om stod for individuellt
anpassade resor.

Arbetet med ledsagarpoolen har ocksa fortsatt.
Uppdragsverksamheten bidrar sammantaget till 0kad delaktighet,
sjalvstandighet och tillganglighet for personer med synnedsattning,
samtidigt som den forstarker SRF:s roll som kunskapsbarare inom
omraden med stor betydelse fér malgruppen.

Kommunikation

SRF har under 2025 fortsatt att utveckla sitt kommunikationsarbete for
att starka organisationens synlighet, bidra till opinionsbildning och oka
kunskapen om synskadades villkor. Kommunikationsarbetet har omfattat
saval press och media som sociala medier och egna kanaler.

Under aret har SRF haft ett fortsatt genomslag i media i fragor som ror
ledsagning, fardtjanst och andra rattighetsfragor. Arbetet har bidragit till
okad synlighet i samhallsdebatten och till att synliggora de konsekvenser
som bristande tillganglighet och stodinsatser far for personer med
synnedsattning.
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Den uppskattade mediarackvidden dkade fran 396 miljoner till 423
miljoner, vilket motsvarar en 6kning med 6,8 procent. Rackvidden bygger
pa de olika mediernas rackvidd dar SRF:s s6kord féorekommit och avser
darfor inte antalet unika personer som tagit del av innehallet. Samtidigt
minskade antalet redaktionella omnamnanden, vilket tyder pa att
genomslaget i hogre grad kom genom storre och rikstackande medier.

Aven i sociala medier har SRF utvecklat sitt arbete under aret. Fokus har
legat pa att skapa ett mer sammanhallet och aktivt fléde, med en
kombination av nyheter, kunskapsdelning, opinionsbildning och
berattelser fran verksamheten. Detta har bidragit till 6kad rackvidd, fler
interaktioner och ett vaxande antal foljare. SRF:s egna medier har
fortsatt att vara viktiga kanaler for information, fordjupning och
medlemskontakt. Perspektiv har under aret utkommit med fyra nummer
och Synpodden med sex ordinarie avsnitt.

Langsiktig finansiering
Arbetet med langsiktig finansiering har fortsatt under 2025 med malet att
starka SRF:s intaktsbas och minska organisationens sarbarhet.

Insatserna har omfattat fortsatt utveckling av givarbrev, valpkalendern
och andra former av insamling, i linje med den ekonomiska strategi som
antogs av kongressen for aren 2025-2030. Under aret har givarbreven
fortsatt att utvecklas som bade insamlingsform och
kommunikationskanal. Aven valpkalendern har varit en viktig del av
insamlingsarbetet. Darutdver har SRF fatt intakter fran minnesgavor,
manadsgavor, spontangavor och testamenten.

Utfallet visar att intaktsbasen ar bredare an tidigare, vilket starker
forutsattningarna for en mer stabil finansiering 6ver tid. Insatserna under
aret bidrog till att givarbreven 6kade jamfort med féregaende ar och att
spontangavorna fran privatpersoner utvecklades starkt. Samtidigt
minskade intakterna fran testamenten och valpkalendern jamfért med
foregaende ar.

Sammantaget visar utfallet bade vardet av ett diversifierat
insamlingsarbete och behovet av att fortsatta utveckla flera
kompletterande intaktskallor.
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Bidrag fran Synskadades stiftelse

Efter ansdkan till Synskadades stiftelse beslutade stiftelsen initialt att
bevilja SRF ett verksamhetsbidrag om 15 600 tkr (14 600) for aret i syfte
att delfinansiera forbundets olika verksamheter.

Vidare har SRF efter ansdkan erhallit 4 200 tkr (4 700) i bidrag fran
stiftelsen som vidareférmedlats till Alimasa Havshotell AB for
rekreationsverksamhet om 4 000 tkr (4 500) samt familjeveckan

200 tkr (200). For det treariga ESF-projektet "Rehabilitering till arbete”
har stiftelsen bidragit med 109 tkr till det forsta utbildningstillfallet som
holls i december manad.

SRF och Synskadades stiftelse har en 6verenskommelse som innebar
att SRF ansdker om bidrag fran stiftelsen till enskilda behévande
synskadade. Beslut fattas av stiftelsen. Under aret har SRF
vidareformedlat 814 tkr (901) till Synskadades stiftelse for andamalet.
Bidragen fordelades enligt foljande:

Verksamhet Ar2025 Ar 2024
Ogonforskning 500 500
Individstod 1 800 1700
Rehabiliterings- och habiliteringsverksamhet 680 550
Barn- och foraldraverksamhet 300 300
Rekreation for synskadade 1 000 1 000
Internationell verksamhet 1 350 1 000

Stad till distriktens arbete for uppsdokande 7 400 7 000

verksamhet

Undervisning och utbildning 950 950
Gora information tillganglig for synskadade 1320 1 300
Uppsokande verksamhet 300 300
Summa 15 600 14 600
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Resultat och stallning

Verksamhetsintakterna uppgick under 2025 till 95 389 tkr, jamfort med

100 340 tkr foregaende ar. Trots lagre verksamhetsintakter redovisade
SRF ett dverskott efter skatt om 10 001 tkr (10 662). Det egna kapitalet
uppgick vid arets slut till 112 111 tkr, jamfért med

102 110 tkr féregaende ar.

Det strategiska upplagget for SRF:s ekonomi ar att balans i resultatet
efterstravas Over tid, snarare an varje enskilt ar. Budgeteringen sker med
malsattningen att resultatet ska vara nara noll, men med hansyn till olika
satsningar, och att vissa intakter, framfor allt gavor fran arv samt
finansiellt resultat, kan variera kraftigt mellan olika ar. Darfor ar det
strategiskt att planera resultatet utifran en langre cykel oéver flera ar,
snarare an ett strikt arligt balanskrav.

Detta satt att planera ekonomin ger SRF stabilitet och flexibilitet i ett
langsiktigt perspektiv. Genom att resultatet far variera mellan aren kan
organisationen sta starkt aven nar vissa intaktskallor minskar temporart.
Det goda resultatet for 2025 starker den finansiella beredskapen och ger
forbundet majlighet att mota framtida utmaningar med fortsatt fokus pa
medlemmarnas behov och rattigheter. Den positiva utvecklingen skapar
ocksa handlingsutrymme for strategiska satsningar och kapacitets-
uppbyggnad inom prioriterade omraden.

Pa balansdagen hade SRF tva fastigheter som erhallits som arv. Dessa
har varderats och intaktsforts med sina taxeringsvarden, totalt 735 tkr,
och planeras att saljas under 2026.

De gemensamma kostnaderna, de sa kallade overheadkostnaderna,
omfattar fortroendemannaorganisation, lokalhyror, kontorsservice,
ledning, ekonomiadministration, personaladministration/HR, IT-stéd samt
arkiv och museum. Totalt uppgick de gemensamma kostnaderna under
2025 till 21 601 tkr (19 856).

Kongressen, som genomfors vart tredje ar, redovisas separat och
uppgick till 133 tkr (3 300).

SRF har under aret erhallit premiereduktion pa pensionskostnader
motsvarande 822 tkr (460).
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Darutéver har 200 tkr av tidigare avsatta andamalsbestamda medel
utnyttjats i enlighet med sitt syfte, medan 157 tkr har avsatts till
andamalsbestamda medel for framtida satsningar.

5 ar i sammandrag med internredovisning samt nyckeltal (i Mkr)

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetsintakter 954| 100,3, 110,9| 107,7 1121
Verksamhetskostnader -89,7 -94 | -105,0| -110,5| -99,2
Verksamhetsresultat 5,7 6,3 5,9 -2,8 12,9
Finansiellt resultat 4.4 4.7 2,7 -1,9 7,2
Extraordinara poster 0 -0,3 0 141 0
Arets skatt 0 0 0 -1,7 0
Arets resultat 10,0 10,7 8,6 7.7 20,1
Balansomslutning 118,6 | 108,8| 102,8 93,6 89,8
Soliditet 95% 94% 89% 89% 84%

2025 2024 2023 2022 2021
Medelantal anstallda 41 48 58 58 56
Antal medlemmar 11672 | 11647 | 11487 | 11305| 11 175

*Se not 5 for medelantal anstallda.

Flerarsoversikt av andamal %

2025-23 2024-22 2023-21 2022-20 2021-19

Andamalskostnader 72% 70% 70% 72% 80%

Administrationskostnader 19% 21% 20% 19% 19%
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Flerarsoversikten ar upprattad enligt Svensk Insamlingskontrolls
definitioner, dar minst 75% av insamlade medel under en trearsperiod
delas ut till andamalen. For den senaste trearsperioden har 72% (70%)
fordelats till andamalen. Under 2025 uppgick andamalskostnaderna till
75% (68%), vilket innebar en positiv utveckling i arets utfall. SRF arbetar
fortsatt langsiktigt med att starka finansieringen, utveckla uppféljningen
och anvanda organisationens resurser sa effektivt som mojligt i arbetet
for synskadades rattigheter, delaktighet och sjalvstandighet.

Finansiella instrument

Samarbetet med kapitalforvaltare Soderberg & Partners har fortsatt
under aret. Forvaltningen sker diskretionart i enlighet med SRF:s
kapitalférvaltningspolicy och omfattar bade aktiva och passiva fonder
med god riskspridning mellan aktier och rantebarande vardepapper.

SRF har som policy att omedelbart salja aktier och fastigheter som
erhallits genom gava/arv och darmed inte bedriva egen
placeringsverksamhet.

Marknadsvardet i SRF:s portfolj 6kade med 3,0 %, vilket kan jamforas
mot referensindex pa 6,4 %. Vid arets slut uppgick marknadsvardet till
104 091 tkr (94 977 tkr).

Under aret overfordes vid ett tillfalle i december overskottslikviditet om
6 000 tkr till depakontot.

Utdelningar fran vardepapper uppgick till 3 755 tkr (2 993) och den
orealiserade vardedkningen, (dold reserv), vid arsskiftet uppgick till 3 239
tkr (4 696).

Kostnader for forvaltning samt rabatter vid fondkop har beaktats i det
finansiella resultatet. For ytterligare information om marknadsvarden av
de finansiella instrumenten, se not 14.

Medlemsstatistik

Antalet medlemmar vid arsskiftet var 11 672 (11 647) varav synskadade
medlemmar var 8 382 (8 376) vilket motsvarar 71,8 % av medlemmarna
(71,9). 64,1 % av medlemmarna ar kvinnor (63,96). Antalet synskadade
medlemmar 31 ar eller yngre blev 537 (537). Antalet juridiska
medlemmar var 0 (1).

Arsredovisning Sida 18 av 50

Assently: 467e31a259e3e083ch950496395a590fa37¢59a791bfec00a9134a2730991d4e99¢8f5332673351¢59¢951b28d39e89a60b4d4aab35d5001df40eb2f1882a749



Hallbarhetsupplysningar

Vi utgar fran varje manniskas unika och lika varde, vilket genomsyrar
hela var verksamhet. SRF har en policy och en atgardsplan for att
forebygga, motverka och hantera trakasserier, sexuella trakasserier och
krankande sarbehandling. Arbetet med att skapa trygga och
inkluderande miljder ar en sjalvklar del av vart ansvar som organisation.

Pa rikskansliet finns en arbetsmiljokommitté som regelbundet genomfér
riskanalyser. ldentifierade behov dokumenteras i en atgardslista med
tydlig ansvarsfordelning och tidsplan for genomforande.

Eftersom var arbetsplats bestar av bade synskadade och seende
medarbetare har vi tagit fram sarskilda riktlinjer som tydliggor
forhallningssatt kring kommunikation, tillganglighet och ledsagning. Det
bidrar till en arbetsmiljé dar alla kan arbeta pa lika villkor.

Vi vill ocksa bedriva var verksamhet s& klimat- och resurseffektivt som
mojligt. Som exempel bokar vi vara resor klimatsmart och vi anvander
miljomarkt papper, kuvert och trycksaker.

For att sakerstalla fortroende och objektivitet har SRF en javspolicy. Den
ar utformad for att forhindra att personer i ledande stéallning, sasom
ledamoter i forbundsstyrelsen eller sarskilda arbetsgrupper, riskerar att
hamna i situationer dar personlig vinning kan féorekomma eller
misstankas. Policyn omfattar aven anstallda och deltagare i
organisationsradet samt kongressen.

Framtida utveckling

Organisationsutveckling och intressepolitisk paverkan

SRF star aven kommande ar infér betydande utmaningar i arbetet for att
synskadade ska kunna leva aktiva och sjalvstandiga liv pa jamlika villkor.
Mot den bakgrunden kommer organisationen att fortsatta utveckla saval
det intressepolitiska arbetet som det interna organisationsarbetet.

Utifran det intressepolitiska programmet och den verksamhetsinriktning
med rubriken, "I synskadades tjanst ndr samhéllet féréndras”, som
kongressen antagit kommer SRF under de kommande aren att prioritera
arbetet for ett mer inkluderande samhalle dar synskadades rattigheter
respekteras. Sarskilt fokus ligger pa fardtjanst, ledsagning, digital
inkludering, mojligheter till arbete och forsorjning samt forbattrad
habilitering och rehabilitering.
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SRF kommer ocksa att fortsatta arbetet med att utveckla organisationen
sa att den upplevs som relevant for fler synskadade och battre kan ta
tillvara medlemmarnas engagemang och erfarenheter. Arbetet med
organisationsutveckling syftar till att starka forutsattningarna for distrikt,
lokalféreningar och riksforbund att tillsammans bedriva ett langsiktigt och
hallbart arbete i hela landet. For att systematiskt starka kunskap och
metoder for paverkan och opinionsbildning kommer SRF att satsa pa
utbildning for anstallda och fértroendevalda. Det ar grunden till att f& med
fler medlemmar och sympatisorer i vart paverkansarbete samt i var
opinionsbildning.

Kansliet

Riksférbundet star infor en fortsatt utveckling och anpassning av
kansliets arbete for att mota framtidens krav pa effektivitet, digitalisering
och medlemsnytta. Fokus ligger pa att skapa en stabil och langsiktig
verksamhet som pa basta satt stodjer hela organisationen i
genomforandet av det gemensamma uppdraget.

En viktig del i detta ar att starka kompetensen hos bade medarbetare
och fortroendevalda. For att kunna mota framtidens utmaningar behovs
ett professionellt kansli med god férmaga till tvarfunktionellt och
samordnat arbete. Kompetensutvecklingen sker bland annat genom
utbildningsinsatser och genom inforande av digitala arbetssatt och
system som forenklar och forbattrar verksamheten.

Det arbete som under aret har paborjats med att effektivisera kansliets
arbetsprocesser, digitalisera stodsystem och fokusera pa smart
resursanvandning kommer att fortsatta under 2026 och kommande ar.
Malet ar att frigora resurser till kdrnverksamheten och medlemsnyttan
samt att skapa battre forutsattningar och allt detta gors for att pa basta
satt kunna stodja medlemmar, distrikt, lokalféreningar och
branschféreningar. Genom att arbeta mer effektivt och hallbart skapas
battre forutsattningar for hela organisationens arbete framat.

Stod till forskning och utveckling

Ogonfonden har som dndamal att framja och initiera vetenskaplig 6gon-
och synforskning i syfte att forebygga och behandla 6gonsjukdomar samt
att effektivt utnyttja kvarvarande synférmaga. Fonden framjar sitt
andamal i huvudsak genom utdelning av forskningsanslag och
forskningsstipendier. SRF har under 2025 bidragit med 520 tkr (550) till
Ogonfonden. Vi har ocksa haft var arliga traff med 6vriga organisationer i
samarbetet med Synframjandet.
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Effektrapport 2025

Vi vill uppna

Vi arbetar for synskadades ratt till delaktighet och jamlikhet i alla delar av
samhallet, tillsammans med social gemenskap och stdd, sa att varje
individ kan leva ett sjalvstandigt och aktivt liv.

Hur vi verkar

Organisationen praglas av 6ppenhet och demokrati, dar alla medlemmar
kan gora sin rost hord och allas synpunkter ar valkomna. All var
information ges ut i for synskadade lasbar form, sa att alla kan ta del av
den. Vi ar en treplansorganisation med lokalféreningar, distrikt och
riksforbund samt med nationella branschféreningar av synskadade som
ar anslutna till riksférbundet. Synskadefragorna ser inga landsgranser,
darfor arbetar vi aven globalt.

Vara strategier for forandring
Vi verkar genom tre kompletterande strategier:

- Opinionsbildning
- Intressepolitiskt paverkansarbete
- Genom stad till individen.

Var kapacitet och organisationer

SRF bestar av 11 672 medlemmar organiserade i 23 distrikt, 100
lokalforeningar, 11 branschforeningar, 2 natverk och 3 intressegrupper.
Tillsammans skapar vi kraft for forandring.

Malstyrning, uppfoljning och larande

Vara mal beskrivs i verksamhetsinriktningen som beslutas av
kongressen, vilket sedan bryts ned i arliga verksamhetsplaner.
Forbundsstyrelsen far regelbunden rapportering fran rikskansliet och kan
omprioritera vid behov. Vi utvecklar kontinuerligt metoder for uppfoljning,
larande och resultatforbattring.

Vart globala engagemang

Genom vart globala arbete foljer vi regelbundet upp insatser tillsammans
med vara samarbetspartners. Uppfdljningen sker bade i falt och via
rapportering till exempelvis MyRight och ForumCiv.
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Disposition av arets resultat

Resultatet av arets verksamhet och férbundets stallning framgar av
forvaltningsberattelsen samt efterféljande resultat- och balansrakningar
jamte tillaggsupplysningar och noter.

Arets ekonomiska resultat uppgar till 10 001 tkr (10 662).

Forslag till resultatdisposition

Till forfogande star:

Balanserat kapital 76 249

Arets resultat 10 001
86 250

Styrelsen foreslar att:

For utnyttjande av andamalsbestamda medel -200

For avsattning till andamalsbestamda medel 157

| ny rakning overfors 86 293
86 250
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Resultatrakning

Verksamhetsintakter

Not

Ar 2025

Ar 2024

Forbundsavgifter 1 731 730
Gavor 2 47 294 49 374
Bidrag 3 45 017 47 654
Ovriga intakter 2 347 2 582
Summa verksamhetsintakter 95 389 100 340
Verksamhetskostnader Not Ar 2025 Ar 2024
Andamalskostnader 4-7 -63 305 -65 370
Medlemskostnader 4-7 -1 920 - 1534
Insamlingskostnader 4-7 -2 732 -4 323
Administrationskostnader 4-7 -21 601 -19 856
Kongressen 4—7 -133 -3 300
Summa verksamhetskostnader -89 691 -94 383

Not

Ar 2025

Ar 2024

Verksamhetsresultat

5698

5957

Arsredovisning

Sida 23 av 50

Assently: 467e31a259e3e083ch950496395a590fa37c59a791bfec00a9134a2730991d4e99c8f5332673351c59¢951b28d39e89a60b4d4aab35d5001df40eb2f1882a749



Resultat fran finansiella investeringar ~ Not Ar 2025 Ar 2024
Resu_ltat fr?n var__depa_lpper. ocoh 8 4 362 4 709
fordringar ar anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintakter- och kostnader 9 5 14
Summa resultat fran finansiella 4 367 4723

investeringar

\[o] Ar 2025 Ar 2024

Resultat efter finansiella poster 10 065 10 680

Skatt pa arets resultat 10 -64 -18

Arets resultat 10 001 10 662
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Balansrakning - Tillganqgar

Anlaggningstillgangar 2025-12-31 2024-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar

Eer]agi?/er?Sgei Stité;:fter for medlems- 11 0 1463
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 12 88 138
Finansiella anlaggningstillgangar 13,14 104 052 93 481
Summa anlaggningstillgangar 104 140 95 082
Omsattningstillgangar 2025-12-31 2024-12-31
Varulager 134 30
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 221 287
Ovriga fordringar 1285 2 688

Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter L= A LSl
Summa kortfristiga fordringar 4018 4483
Kassa och bank 16 10 265 9193
Summa omsittningstillgangar 14 417 13 706
SUMMA TILLGANGAR 118 557 108 788
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Balansrakning — Eget kapital och skulder

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Not 2025-12-31

2024-12-31

Andamalsbestamda medel

Andamalsbestamda av givaren 5337 5 536
fdamatbestana
ercaettestanda o
Summa dndamalsbestamda medel 25 818 25 861
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 76 292 65 587
Arets resultat 10 001 10 662
Summa fritt eget kapital 86 293 76 249
Summa eget kapital 112 111 102 110
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1127 1502
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 17 0 282
Ovriga skulder 1 906 2 847
Skatteskulder 10 64 18
m)é?ll?eprna kostnader och forutbetalda 18 3349 2029
Summa kortfristiga skulder 6 446 6 678
SUMMA EGET KAPITAL OCH 118 557 108 788
SKULDER
Ansvarsforbindelser 19 200 200
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Forandring av eget kapital

Ingaende balans 2025-01-01 25 861 76 249 102 110
Reserveringar enligt 157 157 0
forbundsstyrelsen

U_tnyttjanden enligt gavo- 2200 200 0
givaren

Arets resultat 0 10 001 10 001
Utgaende balans 2025-12-31 25 818 86 293 112 111

** Balanserat resultat ar inklusive arets resultat.

Gavor och arv inkomna under aret dar givaren angett att medlen ska
anvandas for sarskilda andamal och nar medlen helt eller delvis inte
kunnat anvandas under rakenskapsaret har de andamalsbestamda

medlen 6kat som andamalsbestamt av givaren.

Specifikation av andamalsbestamda medel 2025-12-31

Alvar och Frida Bloms Fond 3778 0 3778
Baverdals fond foér vard och hjalp

4t behdvande blinda 1113 -200 913
Eva Bjorks stipendium 74 0 74
Stina Jacobsson, 454 0 454
barnverksamhet

Lilly Juul-Mdller, hjalp at 100 0 100
synskadade bryta isoleringen

Gavor Gote Linghede (Museet) 17 0 17
Summa 5536 -200 5 336
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Arbetsmarknad 75 0 75
Gavor bistandsverksamheten 89 0 89
Internationell konferens, EGDF 50 0 50
Internationellt utbyte 169 0 169
Utvidgad nordisk konferens,
januari 2026 2 120 120
Organlsat_lpnsytveckllng distrikt 2 000 0 2000
och lokalféreningar
Internt ekgnorr_uskt stod till distrikt 1500 0 1500
och lokalféreningar
Rehab distrikten 345 37 382
Ett relevant och starkt SRF 1 500 0 1 500
Medlemsrekrytering 1 500 0 1 500
Funktionarsutvecklingsprojekt 901 0 901
Internt ekonomiskt stod natverk 75 0 75
Tillganglighetsanpassning 200 0 200
hemsida
Utveckling Prismaregistret 500 0 500
Medl.reg.inbet. alternativ 150 0 150
medlemsavgift
Gemensamt, utredning 500 0 500
organisationen
Personalutveckling 1150 0 1150
Summa 10 705 157 10 862
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Avsattning kongressen 2024 & 6 500 0 6 500
2027

Lonesystem och HR 1 000 0 1 000
Arkivarbete _och historisk 969 0 969
dokumentation

Flytt av museum / projektledare 1150 0 1150
Summa 9 620 0 9620

Summa totalt 25 861 -43 25 818
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Kassaflodesanalys

Ar 2025

Ar 2024

Den |opande verksamheten

Verksamhetsresultat 5 698 5 957
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 1513 1548
Forandringar av arets skattekostnad 0 0
Gava fastighet, taxeringsvarde -735 -1108
Resultat vid forsaljning av inventarier 0 0
Summa 778 440
Rantor, netto 5 14
Betald inkomstskatt -18 0
Summa 3 396 2715
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandring av verksamhetskapital L 9112
Forandringar i verksamhetskapital
Forandringar av varulager -105 5
Forandringar av kortfristiga fordringar 1201 1138
Forandringar av kortfristiga skulder -278 -4 701
Summa 818 -3 558
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10 690 5 554
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Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella

Ar 2025

Ar 2024

. 0 e 0 0
anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella

N 0 0 129
anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella 0 0
anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella
anlaggningstillgangar 49075 -44118
Forsaljning av finansiella
anlaggningstillgangar o8 Bl 29 BIE
_Kassaflqde fran 0618 -20 400
investeringsverksamheten
Arets kassaflode 1072 -14 846
Likvida medel vid arets borjan 9193 24 039
Likvida medel vid arets slut 19 10 265 9193

Arsredovisning Sida 31 av 50

Assently: 467e31a259e3e083ch950496395a590fa37c59a791bfec00a9134a2730991d4e99c8f5332673351¢59¢951b28d39e89a60b4d4aab35d5001df40eb2f1882a749




Tillaggsupplysningar

Redovisnings- och varderingsprinciper

SRF:s redovisnings- och varderingsprinciper foljer arsredovisningslagen
(1995:1554), Bokforingsnamndens allmanna rad K3 (BFNAR 2012:1)
samt Giva Sveriges styrande riktlinjer for arsredovisning enligt K3.

Ovriga tillampade principer ar oférandrade jamfort med féregaende
rakenskapsar om inte annat anges.

SRF uppfyller aven de krav som stalls av Svensk Insamlingskontroll for
organisationer med 90-konto.

Forbundsavgifter

Forbundsavgifter avser de av kongressen faststallda avgifterna som
SRF:s distrikt betalar till riksforbundet. Distriktsavgifterna redovisas vid
inbetalning fran medlemmen och intéktsredovisas dver den tidsperiod
som avses.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken SRF tar emot en tillgang som har ett varde utan
att ge tillbaka motsvarande varde i utbyte ar en gava.

Om tillgangen erhalls darfér att SRF uppfyllt eller kommer att uppfylla
vissa villkor och SRF har en skyldighet att aterbetala till motparten om
villkoren inte uppfylls, ar det ett erhallet bidrag.

Gavor redovisas i huvudregel som intakt nar de erhalls. Gavor som
utgors av annat an kontanta medel varderas till marknadsvardet vid
gavotillfallet. Erhallna gavor redovisas netto, det vill sdga efter avdrag for
de direkta kostnader som kan uppkomma vid forsaljning av en tillgang.
Gavor dar givaren bestamt att medlen ska anvandas till sarskilda
andamal sarredovisas som andamalsbestamda medel i eget kapital om
de ej ar forbrukade under aret.

Bidrag som erhallits for att tacka direkta verksamhetskostnader
aterrapporteras till bidragsgivaren och redovisas samma rakenskapsar
som den kostnad bidraget ar avsett att tacka.
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Ovriga intakter

Ovrig forsaljning har varit informationsmaterial, annonser i
medlemstidningen, kurs- och deltagaravgifter for aktiviteter som
funktionarsutbildning, kursavgift for ESF-projektet "Rehabilitering till
arbete” och SRF Go samt hyresintakter. Ovriga intakter har dven
omfattats av royalties fran Lyckopenningen som hanteras av
aterforsaljaren Hovjuvelerare Jos W Bohlins Eftr. AB. SRF erhaller en
fast ersattning samt rorlig royalty per sald Lyckopenning.

Verksamhetskostnader

Verksamhetens andamalskostnader redovisas i resultatrakningen utifran
funktion for att aterspegla SRF:s verksamhet.

Balansrakningen

Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget
annat anges nedan.

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning beraknas
inflyta.

Immateriella anlaggningstillgangar

Avskrivning av medlems- och givarregistret sker linjart dver den
beddmda ekonomiska livslangden om fem ar och under 2024 har inga
utvecklingsutgifter aktiverats sa registret blev fullt avskrivet under aret.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde och
skrivs av linjart dver den bedomda ekonomiska livslangden.

Datorer ses som forbrukningsinventarier och skrivs av samma ar som
inkopet enligt Skatteverkets anvisningar vad galler gransbelopp for
aktiveringar, vilket innebar att investeringar understigande 50 % av
gallande prisbasbelopp kostnadsfors direkt.

Ovriga inventarier skrivs av under fem ar.
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Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav i aktier och andelar redovisas till
anskaffningsvardet. Om det verkliga vardet har minskat och denna
vardenedgang beddms vara varaktig sker en nedskrivning. Vid
varderingen tillampas portféljmetoden "kollektiv vardering”.

Andelar i bostadsféreningen varderas till anskaffningsvardet om inte det
verkliga vardet har minskat och denna vardenedgang bedéms vara
varaktigt, da sker en nedskrivning.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar varderas enligt lagsta vardets princip vilket
betyder till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet
pa balansdagen.

Varulager

Anskaffningsvardet beraknas genom tillampning av forst-in-forst-ut-
metoden (FIFU). Varulagret bestar av fortjanstnalar och fortjanst-
berlocker och har ett ekonomiskt varde om 134 tkr (30). Det symboliska
vardet det representerar for vara medlemmar ar gemenskap och
langvarigt engagemang, det samhalle vi har byggt tillsammans. Varje
fortjanstberlock och fortjanstnal ar en paminnelse om den starka
gemenskap och det langvariga engagemanget som kannetecknar var
organisation.

Andamalsbestimda medel

Andamalsbestamda medel i eget kapital avser kapitalet som av givare
eller donator bestamt ska anvandas till sarskilda andamal samt dar
gavan annu inte ar férbrukad.

Kapitalet bestar aven av medel som av forbundsstyrelsen beslutat ska
anvandas till sarskilda andamal.

Forbundsstyrelsen har aven verksamhetsbestdamda andamal som
redovisas i eget kapital for sarskilda andamal.
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Nar riksforbundet belastas med kostnader for andamalet redovisas
dessa i resultatrakningen. Utnyttjanden av medel redovisas darefter av
for andamalet avsatta medel som en omféring mellan posterna
andamalsbestamda medel och arets resultat i balansrakningen med
motsvarande belopp.

Leasing

Alla organisationens leasingavtal redovisas som operationella, det vill
saga leasingavgiften (inklusive forsta forhojd hyra) redovisas linjart dver
leasingperioden.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen har upprattats enligt indirekt metod och utgar fran
verksamhetsresultat inom den I6pande verksamheten.
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Noter
Not 1 - Forbundsavgifter

Foérbundsavgifter Ar 2025 Ar 2024
Forbundsavgifter 727 727
Stédjande medlemmar 4 3
Summa 731 730
Not 2 - Gavor

Gavor Ar 2025 Ar 2024
Allmanheten 35 299 34 815
Testamenten och minneshyllningar 5018 8 537
Lotterier 4 900 2929
Foretag 286 110
Stiftelser och fonder 1791 2983
Summa 47 294 49 374
Not 3 - Bidrag

Privatrattsliga bidrag Ar 2025 Ar 2024
Egeninsatser bistandsprojekt fran distrikten 55 55
Stiftelser och fonder 26 084 24 567
Summa privatrattsliga bidrag 26 139 24 622
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Offentliga bidrag Ar 2025 Ar 2024
EU 275 19
I\_{Iynd!gheter (organisationsstod, 10 301 9 506
|6nebidrag)

Statsbidrag uppdragsverksamheter 5618 9732
Sida (MyRight) 2740 3775
Summa offentliga bidrag 18 934 23 032

Ar 2025

Ar 2024

Summa bidrag

45 073

47 654

Not 4 - Operationell leasing

SRF leasar framfor allt kontorslokaler. Kostnadsforda leasingavgifter
uppgar till 3 473 tkr (3 569 tkr).

Framtida leasingavgifter forfaller enligt foljande:

Leasingavgifter, forfallotidpunkt Ar 2025 Ar 2024
Inom 1 ar fran balansdagen 3472 3444
1-5 ar fran balansdagen 18 569 18 275
Senare an 5 ar fran balansdagen - -
Summa 22 041 21719

Avtalsperioden for kontorslokaler som forfoll 2025-12-31 har forlangts
med ny period om 36 manader med hyresvarden Iris Forvaltning AB.
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Leasingintakterna bestar helt av hyresintakter. Intaktsférda leasing-
intakter uppgar till 307 tkr (306).
Framtida leasingintakter forfaller enligt foljande:

Leasingintakter, forfallotidpunkt Ar 2024
Inom 1 ar fran balansdagen 313 306
1-5 ar fran balansdagen 1677 1530

Senare an 5 ar fran balansdagen - -

Summa 1990 1 836

Hyreskontrakt tecknades med nya hyresgasterna Unga med
Synnedsattning 2023-06-15 fram till och med 2025-12-31. Uppsagning
av detta kontrakt ar 9 manader fére den avtalade hyrestidens utgang. |
annat fall ar kontraktet for varje gang férlangt med 36 manader.

Not 5 - Medelantal anstallda, personalkostnader och

arvoden till styrelsen
Medelantalet anstallda

Ar 2025 Ar 2025 Ar 2024 Ar 2024
Kvinnor Man Kvinnor Man

Av de anstallda var 18 synskadade (19) och 23 seende (29).
Berakningen av medelantal anstallda har andrat princip for ar 2025 och
jamforelsearet. Aren 2023-2021 har inte andrats i 5 &rs sammandraget.
Andringen bestar i att medelantal helarsanstallda utgar fran arbetad tid
mot tidigare berakning av antalet anstallda vid rikskansliet pa balans-
dagen. | rikskansliet inraknas personal i Enskede och personal som
arbetar pa annan ort.
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Konsfordelning bland styrelseledamoter och ledande befattnings-
havare

Ar2025 Ar2025 Ar2024 Ar2024

Kvinnor Man Kvinnor Man

Styrelsen 6 7 5 8

Ledande tjansteman,
exkl. ordforande

Léner och ersattningar Ar 2025 Ar 2024
Forbundsstyrelsen och ordféranden 1124 1021
Kanslichef 617 733
Ovriga anstéllda 22 205 23 155
Totala lIoner och ersattningar 23 946 24 909
Sociala kostnader 9 044 9 846
(varav pensionskostnader) (2 269) (2 340)

Ersattningar till forbundsstyrelsen avser styrelsearvoden enligt kongress-
beslut 2024 samt forlorad arbetsfortjanst och skattepliktiga reseersatt-
ningar i samband med sammantraden och ovriga uppdrag samt I6n och
arvode for forbundsordforanden. Av pensionskostnaderna avser 166 tkr
(205) organisationens forbundsstyrelse och kanslichef.
Forbundsordférande och kanslichef har inga individuella pensionsavtal,
utan premier inbetalas enligt KTP-planen liksom for dvriga anstallda.

Nuvarande forbundsordféranden har ett avtal som ger mellan en och sex
manadsloner i avgangsvederlag om uppdraget avslutas. Detta oaktat om
uppdraget avslutas genom val eller pa egen begaran. Antalet manader
som avgangsvederlag betalas beror pa uppdragets langd raknat i antal
ar. Samordning sker med annan inkomst.

Kanslichefens villkor foljer gallande kollektivavtal liksom for 6vriga
anstallda.
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Forbundsstyrelsens ledaméter uppbar ocksa vissa arvoden fran andra
myndigheter, stiftelser, organisationer och foretag, dar de sitter i
styrelser, namnder, rad, arbetsgrupper och liknande nominerade eller
utsedda till representanter for riksforbundet eller for Synskadades
stiftelse. Det sammanlagda beloppet for samtliga styrelsemedlemmar har
under 2025 varit 191 tkr (92 tkr). De organisationer man fatt ersattning
fran ar Synskadades stiftelse, Iris Forvaltning AB, Taltidningsnamnden,
Myndigheten for tillgangliga medier, Trafikverket och MyRight.

| beloppet for 6vriga anstallda ingar for 2025 utbetalda arvoden och
forlorad arbetsfortjanst om totalt 858 tkr (1 095 tkr).

Not 6 - Avskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Avskrivningar Ar 2025 Ar 2024
Medlems- och givarregister 1463 1433
Inventarier 51 90
Bilar 0 25
Summa 1514 1 548
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Not 7 - Upplysning om revisionsarvode och
kostnadsersattning

Ersattningar till revisorer Ar 2025 Ar 2024

Azets Revision & Radgivning AB

Revisionsuppdrag 343 0
varav Grant Thornton 100 198
Revisionsverksamhet utover revisions-
uppdrag 155 0
varav Grant Thornton 120 156
Konsultationer, skatteradgivning 96 0
varav Grant Thornton 96 0
Summa 594 354

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade
revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och
bokforingen samt forbundsstyrelsens forvaltning.
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget ar pa sarskilda
verksamheter dar bidragsgivaren, som myndigheter, kraver revision.
Konsultationer ar ovriga uppdrag.

Azets blev valda under kongressen 2024 med uppgorelse med den
avgaende revisionsbyran Grant Thornton att granska 2024 ars bokslut
och arsredovisning.
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Not 8 - Resultat fran vardepapper och fordringar
som ar anlaggningsti

Ar 2025 Ar 2024

Utdelningar 3 755 2993

Realisationsresultat vid forsaljningar 953 2 008
Ovriga finansiella intakter 442 329
Forvaltningskostnader -788 -621
Summa 4 362 4709

Not 9 - Ovriga rinteintikter och liknande
resultatposter

Ar 2025 Ar 2024

Ranteintakter 6 15

Rantekostnader -1 -1

Summa 5 14
Not 10 - Inkomstskatt

Lyckopenningen utgor naringsverksamhet med skattepliktigt resultat.
Ackumulerat underskottsavdrag per 2024-12-31 for Lyckopenningen
enligt senast faststallda inkomstdeklaration uppgar till 0 kr (240).

SRF erhaller royalties for Lyckopenningen som under aret gjorde ett
skattepliktigt overskott med 312 tkr (329) och inkomstskatten blev
64 tkr (18).
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Not 11 - Immateriella anlaggnin

Immateriella anlaggningstillgangar 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 7 167 7 167
Inkdp 0 0
Forsaljningar och utrangeringar 0 0

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 7167 7167
Ingadende avskrivningar -5 705 -4 271
Forsaljning och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -1 463 -1 433
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 167 -5 705
Utgaende varde 0 1463

Not 12 - Materiella anlaggnin

Materiella anlaggningstillgangar 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 451 1463
Inkop 0 0
Forsaljningar och utrangeringar 0 -1 012
Ingaende avskrivningar -313 -1 082
Forsaljning och utrangeringar 0 884
Arets avskrivningar -51 -115
Utgaende ackumulerade avskrivningar -364 -313
Utgaende varde 87 138

Arsredovisning Sida 43 av 50

Assently: 467e31a259e3e083ch950496395a590fa37c59a791bfec00a9134a2730991d4e99c8f5332673351¢59¢951b28d39e89a60b4d4aab35d5001df40eb2f1882a749



Not 13 - Andelar i bostadsforenin

Andelar i bostadsféreningar

2025-12-31

2024-12-31

anskaffningsvarden

Ingaende anskaffningsvarde 3 200 3 200
Inkdp 0 0
Utgaende ackumulerade 3200 3 200

Not 14 - Langfristiga vardepappersinnehav

Langfristiga vardepappersinnehav

2025-12-31

2024-12-31

Ingadende anskaffningsvarde 90 281 67 744
Forvarv 49 075 44 118
Forsaljning -38 504 -21 581
Utgaende anskaffningsvarde 100 852 90 281
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Specifikation av

vardepapper

Nordiska aktiefonder

2025-12-31
Bokfort
varde

2025-12-31
Marknads-
varde

2024-12-31
Bokfort
varde

2024-12-31
Marknads-
varde

Carnegie Sverigefond 7 998 9 902 7679 8 685

Cliens Smabolag 7 934 8 350 7621 8 539

Danske Inv Sicav 11183 11979 10777 11414

Sverige

Lannebo Sverige 550 556 0 0

SEB Hallbar Sverige 12583 13511 10955 12 060

Index

Totalt 40 248 44 300 37 032 40 698

Globala aktiefonder

BMC Global Select Fund 16 197 15148 22 351 22 651

Robeco Global SDG 11 105 11 152 0 0

Schroder ISF Global 5 440 5730 7 410 7520

Sust.

Storeb_rand Global All 2 500 2 503 0 0

Countries

\S/torebrand Global Low 5246 5 001 7625 8030

Totalt 40 488 39534 37 386 38 201
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2025-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2024-12-31

Specifikation av Bokfrt  Marknads- SelET e R

vardepapper varde varde varde varde

Rantebarande

Stats- och bostads-
obligationer

Handelsbanken Kortrant 2 339 2 361 2 045 2 069

Crit

Nord?a Institutionell 0 0 2 050 2 076
Kortranta

Swedbank Robur 6 875 6 966 4 781 4 811
Obligation

Investment Grade

Lannebo Investment
Grade

SEB
Foretagsobligationsfond

Storebrand FRN
Foretagsobligationsfond

787 788 0 0

5050 5040 2390 2427

2576 2 582 2371 2424

High yield

|Ifﬁ(derated Hermes Clmt Chg 2 489 2 520 0 0
Simplicity Global Corp

Bond 0 0 1598 1639
Ohman FRN 0 0 628 632
Totalt 20 116 20 257 15 863 16 078

Summa aktier och

100 852 104 091 90 281 94 977
andelar
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Not 15 - Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter

Forutbetalda kostnader & upplupna intakter

2025-12-31

2024-12-31

Forutbetald foretagsforsakring 0 190
Forutbetalda lokalhyror 290 341
Ovriga férutbetalda kostnader 947 270
Upplupna intakter fran Arbetsférmedlingen 205 153
Upplupna intakter ESF-projekt 509 69
Upplupen royalty for Lyckopenningen kv.4 97 94
Ovriga upplupna intakter 462 391
Summa 2512 1 508
Not 16 - Likvida medel

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Delkomponenter 2025-12-31 2024-12-31
Banktillgodohavande 9789 8 514
Likvida medel kapitalforvaltning 476 679
Summa 10 265 9193

Skuld, erhallna ej utnyttjade bidrag

Not 17 - Skuld, erhallna ej utnyttjade bidrac

2025-12-31

2024-12-31

Synskadades stiftelse 0 282
Summa 0 282
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Not 18 - Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter

Upplupna kostnader & forutbetalda intakter

2025-12-31

2024-12-31

Upplupen semesterloneskuld inkl. sociala

avgifter och komptid 12 e
;J\E)gphlc?eprna lonekostnader och sociala 497 0
Ovriga upplupna kostnader 972 294
Forutbetalda intakter barnaktiviteter 2025 0 200
F('jr_utbetald int_éikt Hgltmans stiftelse for 500 0
projektet "Synliga Rattigheter”

Forutbetalt arv under utredning 0 38
Ovriga férutbetalda intékter 110 114
Summa 3 349 2 029

Not 19 - Ansvarsforbindelse

Anvsvarsforbindelse

Resegaranti (SRF Go)

200

200
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Not 20 - Vasentliga handelser efter rakenskapsarets
utgang

Efter rakenskapsarets utgang har marknadsvardet pa forbundets
vardepappersportfolj praglats av stor volatilitet. Utvecklingen paverkas
bland annat av 6kad osakerhet i omvarlden, inklusive konflikter,
forandrade handelsforutsattningar och 6kad osakerhet pa ravaru- och
finansmarknaderna. Kansliet och foérbundsstyrelsen foljer utvecklingen
I6pande och beddémer vid behov vilka atgarder som ar lampliga for att
begransa negativa effekter.

Socialstyrelsen beslutade den 25:e februari om ett okat
organisationsstod till forbundet med 461 tkr. Det totala stodet for 2026
uppgar darmed till 8 369 tkr.

Not 21 - Definition av nyckeltal

Soliditet i %: eget kapital / balansomslutning.
Andamalskostnader i %: andamalskostnader / totala intakter.
Administrationskostnader i %: administrationskostnader inklusive
insamlingskostnader / totala intakter.
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Underskrifter
Arsredovisningen har beslutats 2026-04-27

Arsredovisningen ar signerad den dag som framgar av elektronisk
signatur

Niklas Mattsson, forbundsordforande
Gunilla Thomsson, 1:a vice ordférande
Tiina Nummi Sodergren, 2:a vice ordférande
Linus Forsberg

Neven Milivojevic

Peter Tjernberg

Sam Motazedi

Christoffer Telin

Anita Svenningsson

Karl-Otto Rosenqvist

Sara Ahlstrom

Kristina Adolfsson

Monica Fredriksson

Jenny Ogren, kanslichef

Var revisionsberattelse har avgivits den dag som framgar av var
elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Fredrik Sjolander, auktoriserad revisor
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SHA-512: 8f5c52d4387dca8c7d15f6af5a5ece6d69f0a
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24686179c875b92ff4af54d13085ab31c7b971b7bab23

Underskrifter

2026-05-05 13:45:40 (CET) N\
Albert Karl-Otto Rosenqvist
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2026-05-09 09:27:22 (CET) N\
Anita Svenningsson
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2026-05-05 21:23:55 (CET) N\
Christoffer Telin
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2026-05-05 17:07:32 (CET) N\
Gunilla Thomsson
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2026-05-05 12:13:43 (CET) N\
Ingela Sara Therese Ahlstrom
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2026-05-05 13:38:16 (CET) N\
Jenny Viktoria Ogren
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2026-05-05 11:28:14 (CET) N\
Kristina Adolfsson
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2026-05-07 14:27:41 (CET) N
Linus Forsberg
Undertecknat med e-legitimation (BanklID)
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- 2026-05-06 21:19:37 (CET) N
Monica Elisabeth Fredriksson
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

- 2026-05-05 16:01:26 (CET) N
Neven Milivojevic
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

- 2026-05-05 10:58:03 (CET) N
Niklas Mattsson
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

- 2026-05-05 10:51:02 (CET) N
Peter Tjernberg
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

- 2026-05-05 11:20:18 (CET) N
Sam Motazedi
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

- 2026-05-05 19:44:19 (CET) N
Tina Nummi Sédergren
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

- 2026-05-12 17:00:07 (CET) N
Fredrik Sjolander
Undertecknat med e-legitimation (BankID)
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Case reviewed by party: Peter Tjernberg [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 95.197.78.149
Useragent: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like
Gecko) Version/26.4 Mobile/15E148 Safari/604.1

Case signed by party: Peter Tjernberg [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 95.197.78.149

Case reviewed by party: Niklas Mattsson [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 217.213.145.36

Useragent: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like
Gecko) Version/26.3 Mobile/15E148 Safari/604.1

Case signed by party: Niklas Mattsson [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instaliningar] (BankID)

IP: 217.213.145.36

Case reviewed by party: Sam Motazedi [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instaliningar] (BankID)

IP: 85.229.141.191

Useragent: Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0
Mobile Safari/537.36

Case signed by party: Sam Motazedi [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 85.229.141.191

Case reviewed by party: Kristina Adolfsson [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 90.129.69.186

Useragent: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like
Gecko) Cri0S/147.0.7727.99 Mobile/15E148 Safari/604.1

Case signed by party: Kristina Adolfsson [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 90.129.69.186

Case reviewed by party: Ingela Sara Therese Ahlstrom [nationellt ID-nummer dolt av
privacy-instéllningar] (BankID)

IP: 185.176.246.73

Useragent: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18 _7_8 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like
Gecko) CriOS/147.0.7727.99 Mobile/15E148 Safari/604.1

Case signed by party: Ingela Sara Therese Ahlstrém [nationellt ID-nummer dolt av
privacy-instaliningar] (BankIiD)

IP: 185.176.246.73

Case reviewed by party: Jenny Viktoria Ogren [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instélliningar] (BankID)

IP: 194.218.220.102
Useragent: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)
Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36 Edg/147.0.0.0

Case signed by party: Jenny Viktoria Ogren [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 194.218.220.102

Case reviewed by party: Albert Karl-Otto Rosengyvist [nationellt ID-nummer dolt av
privacy-instéllningar] (BankID)

IP: 195.178.166.45

Useragent: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_4_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like
Gecko) EdgiOS/147.0.3912.87 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1

Case signed by party: Albert Karl-Otto Rosengvist [nationellt ID-nummer dolt av
privacy-instéllningar] (BankID)

IP: 195.178.166.45
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Case reviewed by party: Neven Milivojevic [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 82.196.111.42
Useragent: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like
Gecko) Version/26.4 Mobile/15E148 Safari/604.1

Case signed by party: Neven Milivojevic [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 82.196.111.42

Case reviewed by party: Gunilla Thomsson [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 212.107.152.158

Useragent: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)
Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36

Case signed by party: Gunilla Thomsson [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 212.107.152.158

Case reviewed by party: Tina Nummi Sodergren [nationellt ID-nummer dolt av
privacy-instéllningar] (BankID)

IP: 83.250.45.146

Useragent: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)
Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36 Edg/147.0.0.0

Case signed by party: Tina Nummi Sddergren [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instaliningar] (BankID)

IP: 83.250.45.146

Case reviewed by party: Christoffer Telin [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instaliningar] (BankID)

IP: 2.248.93.105

Useragent: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like
Gecko) Version/26.4 Mobile/15E148 Safari/604.1

Case signed by party: Christoffer Telin [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéliningar] (BankID)

IP: 2.248.93.105

Case reviewed by party: Monica Elisabeth Fredriksson [nationellt ID-nummer dolt av
privacy-instéllningar] (BankID)

IP: 37.199.151.136

Useragent: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)
Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36

Case signed by party: Monica Elisabeth Fredriksson [nationellt ID-nummer dolt av
privacy-instaliningar] (BankliD)

IP: 37.199.151.136

Case reviewed by party: Linus Forsberg [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
installiningar] (BankID)

IP:90.129.118.200
Useragent: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like
Gecko) Version/26.2 Mobile/15E148 Safari/604.1

Case signed by party: Linus Forsberg [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP:90.129.118.200

Case reviewed by party: Anita Svenningsson [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 213.65.211.225
Useragent: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)
Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36 Edg/147.0.0.0

Case signed by party: Anita Svenningsson [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 213.65.211.225

Case reviewed by party: Fredrik Sjolander [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 95.194.215.39
Useragent: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)
Chrome/148.0.0.0 Safari/537.36 Edg/148.0.0.0

Case signed by party: Fredrik Sjolander [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 95.194.215.39
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signatures/Albert Karl-Otto Rosenqvist/signature.json

{"SigningTime":"2026-05-05T11:45:40","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Albert Karl-Otto Rosenqvist","EmailAddress":"[e-post dold av privacy-inställningar]","NationalId":"[nationellt ID-nummer dolt av privacy-inställningar]","DateOfBirth":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"195.178.166.45","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Anita Svenningsson/signature.json

{"SigningTime":"2026-05-09T07:27:22","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Anita Svenningsson","EmailAddress":"[e-post dold av privacy-inställningar]","NationalId":"[nationellt ID-nummer dolt av privacy-inställningar]","DateOfBirth":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"213.65.211.225","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Christoffer Telin/signature.json

{"SigningTime":"2026-05-05T19:23:55","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Christoffer Telin","EmailAddress":"[e-post dold av privacy-inställningar]","NationalId":"[nationellt ID-nummer dolt av privacy-inställningar]","DateOfBirth":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"2.248.93.105","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Gunilla Thomsson/signature.json

{"SigningTime":"2026-05-05T15:07:32","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Gunilla Thomsson","EmailAddress":"[e-post dold av privacy-inställningar]","NationalId":"[nationellt ID-nummer dolt av privacy-inställningar]","DateOfBirth":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"212.107.152.158","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Ingela Sara Therese Ahlström/signature.json

{"SigningTime":"2026-05-05T10:13:43","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Ingela Sara Therese Ahlström","EmailAddress":"[e-post dold av privacy-inställningar]","NationalId":"[nationellt ID-nummer dolt av privacy-inställningar]","DateOfBirth":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"185.176.246.73","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Jenny Viktoria Ögren/signature.json

{"SigningTime":"2026-05-05T11:38:16","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Jenny Viktoria Ögren","EmailAddress":"[e-post dold av privacy-inställningar]","NationalId":"[nationellt ID-nummer dolt av privacy-inställningar]","DateOfBirth":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"194.218.220.102","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Kristina Adolfsson/signature.json

{"SigningTime":"2026-05-05T09:28:14","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Kristina Adolfsson","EmailAddress":"[e-post dold av privacy-inställningar]","NationalId":"[nationellt ID-nummer dolt av privacy-inställningar]","DateOfBirth":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"90.129.69.186","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Linus Forsberg/signature.json

{"SigningTime":"2026-05-07T12:27:41","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Linus Forsberg","EmailAddress":"[e-post dold av privacy-inställningar]","NationalId":"[nationellt ID-nummer dolt av privacy-inställningar]","DateOfBirth":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"90.129.118.200","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Monica Elisabeth Fredriksson/signature.json

{"SigningTime":"2026-05-06T19:19:37","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Monica Elisabeth Fredriksson","EmailAddress":"[e-post dold av privacy-inställningar]","NationalId":"[nationellt ID-nummer dolt av privacy-inställningar]","DateOfBirth":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"37.199.151.136","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Neven Milivojevic/signature.json

{"SigningTime":"2026-05-05T14:01:26","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Neven Milivojevic","EmailAddress":"[e-post dold av privacy-inställningar]","NationalId":"[nationellt ID-nummer dolt av privacy-inställningar]","DateOfBirth":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"82.196.111.42","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Niklas Mattsson/signature.json

{"SigningTime":"2026-05-05T08:58:03","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Niklas Mattsson","EmailAddress":"[e-post dold av privacy-inställningar]","NationalId":"[nationellt ID-nummer dolt av privacy-inställningar]","DateOfBirth":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"217.213.145.36","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Peter Tjernberg/signature.json

{"SigningTime":"2026-05-05T08:51:02","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Peter Tjernberg","EmailAddress":"[e-post dold av privacy-inställningar]","NationalId":"[nationellt ID-nummer dolt av privacy-inställningar]","DateOfBirth":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"95.197.78.149","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Sam Motazedi/signature.json

{"SigningTime":"2026-05-05T09:20:18","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Sam Motazedi","EmailAddress":"[e-post dold av privacy-inställningar]","NationalId":"[nationellt ID-nummer dolt av privacy-inställningar]","DateOfBirth":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"85.229.141.191","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Tina Nummi Södergren/signature.json

{"SigningTime":"2026-05-05T17:44:19","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Tina Nummi Södergren","EmailAddress":"[e-post dold av privacy-inställningar]","NationalId":"[nationellt ID-nummer dolt av privacy-inställningar]","DateOfBirth":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"83.250.45.146","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Fredrik Sjölander/signature.json

{"SigningTime":"2026-05-12T15:00:07.9353174Z","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Fredrik Sjölander","EmailAddress":"[e-post dold av privacy-inställningar]","NationalId":"[nationellt ID-nummer dolt av privacy-inställningar]","DateOfBirth":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"95.194.215.39","Signature":"","MobilePhone":""}
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Styrelsen for Synskadades Riksforbund avger harmed arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31, féreningens 136:e
verksamhetsar.

Arsredovisningen &r upprattad i tusental kronor om inte annat anges.
Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

| arsredovisningen star forkortningen SRF for Synskadades Riksférbund.
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Forvaltningsherattelse

Allmant om verksamheten

Information om Synskadades Riksforbund

SRF ar en ideell férening och intresseorganisation av synskadade, bade
blinda och synsvaga. Organisationen bildades 1889 under namnet De
Blindas Forening och ombildades 1977 till Synskadades Riksforbund.

Vi har slutit oss samman i Synskadades Riksforbund for att utifran
tanken om alla manniskors lika varde gemensamt havda synskadades
ratt till delaktighet och jamlikhet pa alla omraden samt skapa social
gemenskap och stddja varandra, sa att vi kan leva ett aktivt och
sjalvstandigt liv.

Synskadades Riksforbund ar en partipolitiskt och religiost obunden
organisation som tar avstand fran all form av diskriminering.

Organisationsnummer: 802007-3436

Sate: Enskede, Sverige

Svensk insamlingskontroll: SRF innehar 90-konto sedan 2003

Giva Sverige: medlemskap i branschorganisation, insamling sedan 2023
Skatteverket: gavor till SRF ger avdragsratt for privatpersoner
Bolagsverket: verkliga huvudman ar forbundsstyrelsen

SRF:s stadgeenliga andamal

Vi starker den interna demokratin genom information och
erfarenhetsutbyte, medlems- och funktionarsutbildning samt majligheter
att dverlagga i for synskadade angelagna fragor. Med utatriktad
information, opinionsbildning, paverkansarbete och egna verksamheter
verkar vi for synskadades ratt till habilitering och rehabilitering, utbildning
och arbete, en aktiv och meningsfull fritid, mojlighet att rora sig fritt i
samhallet samt tillgang till information och kommunikation genom digital
teknik och andra for synskadade anvandbara medier.

Vi arbetar for att na alla synskadade i Sverige med information och

erbjudande om medlemskap, framjar 6gonvard och 6gonforskning samt
har samarbete med synskadeorganisationer i hela varlden.
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Organisation

Alla medlemmar ar anslutna till Synskadades Riksférbund.
Medlemmarna valjer sjalva genom sin medlemsavgift vilken-/ vilka
lokalféreningar, distrikt och-/ eller branschféreningar medlemskapet ska
avse.

Forbundet ar en treplansorganisation med 100 (106) lokalféreningar,
23 (23) distrikt och ett riksforbund. 11 (11) nationella branschféreningar
av synskadade ar anslutna till riksforbundet.

Samtliga foreningar i forbundet ar egna juridiska personer med egna
organisationsnummer.

Medlemmar

Vi ar en intresseorganisation av och for synskadade, bade blinda och
synsvaga, med medlemmar over hela landet. Vara medlemmar ar i
huvudsak personer med egen synnedsattning eller vardnadshavare till
barn med synskada. Dartill finns stddjande medlemmar, fysiska eller
juridiska personer som delar vara varderingar och vill bidra till vart
arbete.

Organisationsradet och kongressen

Organisationsradet bestar av ombud for distrikt och branschféreningar.
Organisationsradet ar tillsammans med kongressen riksférbundets
hogsta beslutande organ som granskar forbundsstyrelsens arbete och ar
dartill ett organ for information, diskussion och beslut i fragor som
ankommer pa organisationsradet samt beslutar om ansvarsfrihet for
styrelsens ledamater. Organisationsradet har haft tva sammantraden
under aret.

Kongressen ar framatsyftande och beslutar om stadgar samt
intressepolitiska och organisatoriska riktlinjer.

Forbundsstyrelsen och fortroendemannaorganisationen

Mellan kongresserna, som genomfors vart tredje ar, leds SRF:s I6pande
arbete av en forbundsstyrelse som bestar av tretton ledamoéter.

Efter kongressen 2024 bestod forbundsstyrelsen av foljande
sammansattning:

Presidium

Niklas Mattsson, Fjaras, ordférande

Gunilla Thomsson, Stockholm, 1:a vice ordférande
Tiina Nummi Sodergren, Huddinge, 2:a vice ordforande
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Ovriga ordinarie ledaméter

Erika Hudson, Stockholm, Jenny Naslund, Umea, Linus Forsberg, Eslov,
Neven Milivojevic, Solna, Peter Tjernberg, Sundsvall, Sam Motazedi,
Stockholm, Christoffer Telin, Sundsvall, Maria Thorstensson, Farlov, Per
Karlstrom, Sollentuna och Dan Andersson, Kristinehamn.

Under aret har Erika Hudson, Jenny Naslund, Maria Thorstensson, Per
Karlstrom och Dan Andersson avgatt ur forbundsstyrelsen.

Under Organisationsradet 17 oktober genomférdes ett fyllnadsval till
forbundsstyrelsen av 5 ledamoter. Valberedningens nominerade valdes
in som ordinarie ledamoter i SRF:s forbundsstyrelse. De ar:

Sara Ahlstrom, Balsta, Monica Fredriksson, Vasteras, Kristina Adolfsson,
Axvall, Anita Svenningsson, Jonkoping och Karl-Otto Rosenqvist,
Magnarp.

Forbundsstyrelsen har under aret haft 12 sammantraden.
Representanter for Riksorganisationen Unga med synnedsattning,
valberedningen och verksamhetsrevisorerna har bjudits in att vara
adjungerade till forbundsstyrelsens maoten.

Arbetsutskottet, bestdende av presidiet och 2 ambulerande
styrelseledamoter, har haft 5 moten under aret.

Verksamhetsrevisorerna har tillgang till féreningens alla handlingar och
ska I6pande granska foreningens verksamhet samt styrelsens forvaltning
ur ett medlemsperspektiv. De har haft 13 arbetsmdéten under aret,
deltagit i organisationsradet i juni och oktober manad samt narvarat vid
samtliga forbundsstyrelsemoten. Darutover har de haft telefon- och
mailkontakt med varandra samt med andra inom organisationen.

Valberedningen har deltagit vid 11 férbundsstyrelsemdten under aret,
narvarat pa organisationsradet i juni och oktober samt haft 11 egna
Teamsmoten och 2 arbetshelger och daremellan telefon- och mailkontakt
med varandra. Infor fyllnadsvalen till forbundsstyrelsen i oktober manad
har de haft Teams- och telefonmdten med de nominerade.
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Rikskansliet

SRF hyr kanslilokaler i Enskede strax séder om centrala Stockholm av
Iris Forvaltning AB.

Pa rikskansliet arbetade 41 (48) helarsanstallda under 2025. Av dessa
var 18 (19) synskadade och 23 (29) seende.

Rikskansliet har haft en ledningsgrupp bestaende av kanslichef, tre
verksamhetschefer samt en HR-ansvarig. Ledningsgruppen har méte en
gang per vecka. Ansvarig for fértroendemannaorganisationen ar
arbetande styrelseordféranden.

Betydande samarbeten och representation

Det ar viktigt for SRF att samverka med andra organisationer for att
starka arbetet for synskadades rattigheter och delaktighet i samhallet.

Synskadades Riksforbund utser sju ledamoter till Synskadades stiftelse.
Under 2025 kom fem av dessa fran forbundsstyrelsen. Enligt stiftelsens
stadgar ska ordforanden i Synskadades Riksforbund erbjudas att vara
stiftelsens ordférande, vilket Niklas Mattsson har bejakat. Synskadades
stiftelse ar ensam agare till Iris Forvaltning AB, som i sin tur ager Almasa
Havshotell AB.

SRF har under aret utsett eller nominerat personer till styrelser, rad och
andra organ i ett flertal foretag, organisationer och stiftelser, daribland
MyRight, European Blind Union, Nordiska Samarbetskommittén,
Synframjandet, Ogonfonden och flera stiftelser med anknytning till
synskadades villkor och rattigheter.

SRF har aven nominerat personer till de statliga namnderna
punktskriftsnamnden och taltidningsnamnden. Vi har ett nara samarbete
med Arbetarnas Bildningsforbund, ABF, SRF ar ocksa partner i Ideell
Arena.

Under 2025 har SRF haft representanter i ett flertal samarbetsorgan,
myndighetsrad och brukarrad. SRF samarbetar ocksa med bland andra
Funktionsratt Sverige, DHR, FSDB och Sveriges Civilforsvarsforbund.
SRF ar medlem i MyRight, den svenska funktionsrattsrorelsens
organisation for internationellt utvecklingssamarbete.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under 2025 har SRF fortsatt att starka sitt arbete for synskadades
rattigheter och delaktighet. En viktig handelse under aret var uppstarten
av SRF:s nationella fardtjanstkampanj, som bidrog till 6kad synlighet och
starkt paverkansarbete i en av organisationens prioriterade fragor. Det
internationella utvecklingssamarbetet paverkades ocksa av forandringar i
svensk bistandspolitik, vilket medférde att flera samarbetsprogram
avslutades tidigare an planerat.

Kanslichef Ulrika Norelius beviljades tjanstledigt fran den 19 oktober.
Forbundsstyrelsen utsag darefter ordférande Niklas Mattsson till
tillférordnad kanslichef fram till dess att ny kanslichef tilltradde den 19
januari 2026.

Paverkansarbete

SRF har under 2025 bedrivit ett omfattande intressepolitiskt arbete for att
starka synskadades mojligheter att leva ett sjalvstandigt liv pa jamlika
villkor. Arbetet har haft sarskilt fokus pa fardtjanst, ledsagning, digital
inkludering, arbete och forsorjning samt habilitering, rehabilitering och
oégonvard.

Inom fardtjanstomradet har arbetet i stor utstrackning inriktats pa
planering och uppstart av SRF:s nationella fardtjanstkampanj. Som en
del av detta presenterades rapporten "Forhindrad, férsenad, frustrerad”
vid ett seminarium i oktober. Under aret genomfordes ocksa en
partienkat, atta inspirationstraffar och fortsatt stod till distrikt och
lokalféreningar i det lokala paverkansarbetet. Ett 20-tal riksdagsmotioner
inom omradet lades under aret, vilket visar att fragan fatt 6kad politisk
uppmarksamhet.
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Arbetet for en reformerad ledsagning har fortsatt under aret. SRF har
tagit fram underlag om hur en val fungerande ledsagning bor utformas,
bedrivit opinionsbildning, haft kontakter med regering och riksdag samt
genomfdért namninsamlingen "Rédda ledsagningen fér synskadade”, som
samlade 7 500 underskrifter. Fragan har starkts pa den politiska
agendan, aven om nagon statlig utredning annu inte hade tillsatts vid
arets slut.

Inom digital inkludering har SRF arbetat med fragor kopplade till den nya
tillganglighetslagstiftningen, deltagit i dialoger med Post- och
telestyrelsen, lyft fragor om Legimus och e-bdcker samt pabdrjat arbete
kring hur Al kan bidra till 6kad tillganglighet for personer med
synnedsattning.

SRF har ocksa fortsatt att verka for battre forutsattningar for arbete och
forsorjning, bland annat genom att driva fragor om specialistkompetens
inom Arbetsformedlingen, arbetshjalpmedel och I6nebidrag.

Under aret har SRF aven arbetat med fragor om habilitering,
rehabilitering och égonvard, bland annat genom dialog med
Socialstyrelsen och deltagande i arbetet kring en nationell strategi for
ogonhalsa. Kartlaggningar, enkater och statistik har anvants som
underlag for opinionsbildning och for att starka det lokala
paverkansarbetet i organisationen.

Individstod

SRF har under 2025 fortsatt att erbjuda medlemsnara stod till
synskadade, anhdriga och andra narstaende malgrupper genom
radgivning, utbildningar, traffar och aktiviteter i olika delar av landet.
Verksamheten har omfattat saval barn, unga och familjer som vuxna och
aldre med synnedsattning.

Synlinjen har under aret varit ett viktigt stdéd for synskadade, anhériga,
skolpersonal och yrkesverksamma. Under 2025 hanterades mer an

1 117 arenden. Verksamheten hade for andra aret i rad dppet hela
sommaren och har aven bistatt personer som haft svart att underteckna
namninsamlingarna for ledsagning och fardtjanst.

Arsredovisning Sida 11 av 50







Verksamheten Digitala barnbarn har fortsatt att utvecklas under aret.
Utbildningar har startats i ytterligare fyra distrikt och totalt har
verksamheten natt strax éver 90 aldre synskadade. Infor 2026 har
planering genomforts for fortsatt uppstart i fler distrikt, i samband med att
verksamheten blir permanent.

SRF har aven genomfort ett flertal aktiviteter for barn, unga och familjer,
daribland foraldratraff, syskontraff, ridlager, sommarlager,
punktskriftskurs for barn och foraldrar samt kulturlager. Insatserna har
gett deltagarna mojlighet till gemenskap, erfarenhetsutbyte, ékad
kunskap och starkt sjalvstandighet. Darutover har SRF fortsatt att stodja
medlemmars maijligheter till aktivitet, delaktighet och aterhamtning
genom bland annat folkbildning, utbildningsinsatser och reseverksamhet.

Internationell verksamhet

SRF har under 2025 fortsatt sitt internationella arbete pa nordisk,
europeisk och global niva. Arbetet har omfattat saval erfarenhetsutbyte
och intressepolitiskt samarbete som internationellt utvecklingssamarbete
tilsammans med organisationer av och for personer med
synnedsattning.

Det nordiska samarbetet har framst skett inom ramen for Nordiska
samarbetskommittén, NSK, och dess arbetsgrupper. Under aret har SRF
deltagit i bade digitala och fysiska méten samt i planeringen av den
utvidgade nordiska konferensen 2026. Aven inom det europeiska
samarbetet har SRF varit aktivt genom European Blind Union, EBU, dar
styrelsearbetet under aret omfattade tva fysiska moéten och ett digitalt
mote.

Det internationella utvecklingssamarbetet har under aret paverkats av
forandringar i svensk bistandspolitik och av férandrade
finansieringsforutsattningar. Detta har inneburit att delar av
verksamheten behdvt anpassas och att flera samarbetsinsatser avslutats
tidigare an planerat. Samtidigt har SRF under aret arbetat aktivt for att
sakra fortsatt stod till delar av utvecklingssamarbetet fran och med 2026.
Genom det internationella arbetet har SRF fortsatt att bidra till att starka
rattigheter, delaktighet och organisering for personer med
synnedsattning, samtidigt som erfarenheter fran andra lander har tillfort
kunskap och perspektiv till SRF:s eget arbete i Sverige.
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Uppdragsverksamhet

SRF har under 2025 fortsatt att bedriva uppdragsverksamhet inom
omraden dar organisationen har sarskild kompetens och ett tydligt
mervarde for personer med synnedsattning. Verksamheten har omfattat
bland annat punktskrift, folkbildningsstdéd och reseverksamhet.

Inom punktskriftsverksamheten har SRF under aret genomfort kurser for
bade nybdrjare och mer erfarna anvandare.

Verksamheten har ocksa omfattat produktion och anpassning av material
for synskadade och personer med dovblindhet som deltar i
studieférbundens och folkhdgskolornas folkbildningsverksamhet. Under
aret uppmarksammades aven punktskriftens 200-arsjubileum i flera delar
av verksamheten.

SRF Go har under aret fortsatt att ge personer med synnedsattning
mojlighet att resa pa mer jamlika villkor. Verksamheten har omfattat bade
organiserade gruppresor och mojlighet att ansdoka om stod for individuellt
anpassade resor.

Arbetet med ledsagarpoolen har ocksa fortsatt.
Uppdragsverksamheten bidrar sammantaget till 0kad delaktighet,
sjalvstandighet och tillganglighet for personer med synnedsattning,
samtidigt som den forstarker SRF:s roll som kunskapsbarare inom
omraden med stor betydelse fér malgruppen.

Kommunikation

SRF har under 2025 fortsatt att utveckla sitt kommunikationsarbete for
att starka organisationens synlighet, bidra till opinionsbildning och oka
kunskapen om synskadades villkor. Kommunikationsarbetet har omfattat
saval press och media som sociala medier och egna kanaler.

Under aret har SRF haft ett fortsatt genomslag i media i fragor som ror
ledsagning, fardtjanst och andra rattighetsfragor. Arbetet har bidragit till
okad synlighet i samhallsdebatten och till att synliggora de konsekvenser
som bristande tillganglighet och stodinsatser far for personer med
synnedsattning.
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Den uppskattade mediarackvidden dkade fran 396 miljoner till 423
miljoner, vilket motsvarar en 6kning med 6,8 procent. Rackvidden bygger
pa de olika mediernas rackvidd dar SRF:s s6kord féorekommit och avser
darfor inte antalet unika personer som tagit del av innehallet. Samtidigt
minskade antalet redaktionella omnamnanden, vilket tyder pa att
genomslaget i hogre grad kom genom storre och rikstackande medier.

Aven i sociala medier har SRF utvecklat sitt arbete under aret. Fokus har
legat pa att skapa ett mer sammanhallet och aktivt fléde, med en
kombination av nyheter, kunskapsdelning, opinionsbildning och
berattelser fran verksamheten. Detta har bidragit till 6kad rackvidd, fler
interaktioner och ett vaxande antal foljare. SRF:s egna medier har
fortsatt att vara viktiga kanaler for information, fordjupning och
medlemskontakt. Perspektiv har under aret utkommit med fyra nummer
och Synpodden med sex ordinarie avsnitt.

Langsiktig finansiering
Arbetet med langsiktig finansiering har fortsatt under 2025 med malet att
starka SRF:s intaktsbas och minska organisationens sarbarhet.

Insatserna har omfattat fortsatt utveckling av givarbrev, valpkalendern
och andra former av insamling, i linje med den ekonomiska strategi som
antogs av kongressen for aren 2025-2030. Under aret har givarbreven
fortsatt att utvecklas som bade insamlingsform och
kommunikationskanal. Aven valpkalendern har varit en viktig del av
insamlingsarbetet. Darutdver har SRF fatt intakter fran minnesgavor,
manadsgavor, spontangavor och testamenten.

Utfallet visar att intaktsbasen ar bredare an tidigare, vilket starker
forutsattningarna for en mer stabil finansiering 6ver tid. Insatserna under
aret bidrog till att givarbreven 6kade jamfort med féregaende ar och att
spontangavorna fran privatpersoner utvecklades starkt. Samtidigt
minskade intakterna fran testamenten och valpkalendern jamfért med
foregaende ar.

Sammantaget visar utfallet bade vardet av ett diversifierat

insamlingsarbete och behovet av att fortsatta utveckla flera
kompletterande intaktskallor.
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Bidrag fran Synskadades stiftelse

Efter ansdkan till Synskadades stiftelse beslutade stiftelsen initialt att
bevilja SRF ett verksamhetsbidrag om 15 600 tkr (14 600) for aret i syfte
att delfinansiera forbundets olika verksamheter.

Vidare har SRF efter ansdkan erhallit 4 200 tkr (4 700) i bidrag fran
stiftelsen som vidareférmedlats till Alimasa Havshotell AB for
rekreationsverksamhet om 4 000 tkr (4 500) samt familjeveckan

200 tkr (200). For det treariga ESF-projektet "Rehabilitering till arbete”
har stiftelsen bidragit med 109 tkr till det forsta utbildningstillfallet som
holls i december manad.

SRF och Synskadades stiftelse har en 6verenskommelse som innebar
att SRF ansdker om bidrag fran stiftelsen till enskilda behévande
synskadade. Beslut fattas av stiftelsen. Under aret har SRF
vidareformedlat 814 tkr (901) till Synskadades stiftelse for andamalet.
Bidragen fordelades enligt foljande:

Verksamhet Ar2025 Ar 2024
Ogonforskning 500 500
Individstod 1 800 1700
Rehabiliterings- och habiliteringsverksamhet 680 550
Barn- och foraldraverksamhet 300 300
Rekreation for synskadade 1 000 1 000
Internationell verksamhet 1 350 1 000

Stad till distriktens arbete for uppsdokande 7 400 7 000

verksamhet

Undervisning och utbildning 950 950
Gora information tillganglig for synskadade 1320 1 300
Uppsokande verksamhet 300 300
Summa 15 600 14 600
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Resultat och stallning

Verksamhetsintakterna uppgick under 2025 till 95 389 tkr, jamfort med

100 340 tkr foregaende ar. Trots lagre verksamhetsintakter redovisade
SRF ett dverskott efter skatt om 10 001 tkr (10 662). Det egna kapitalet
uppgick vid arets slut till 112 111 tkr, jamfért med

102 110 tkr féregaende ar.

Det strategiska upplagget for SRF:s ekonomi ar att balans i resultatet
efterstravas Over tid, snarare an varje enskilt ar. Budgeteringen sker med
malsattningen att resultatet ska vara nara noll, men med hansyn till olika
satsningar, och att vissa intakter, framfor allt gavor fran arv samt
finansiellt resultat, kan variera kraftigt mellan olika ar. Darfor ar det
strategiskt att planera resultatet utifran en langre cykel oéver flera ar,
snarare an ett strikt arligt balanskrav.

Detta satt att planera ekonomin ger SRF stabilitet och flexibilitet i ett
langsiktigt perspektiv. Genom att resultatet far variera mellan aren kan
organisationen sta starkt aven nar vissa intaktskallor minskar temporart.
Det goda resultatet for 2025 starker den finansiella beredskapen och ger
forbundet majlighet att mota framtida utmaningar med fortsatt fokus pa
medlemmarnas behov och rattigheter. Den positiva utvecklingen skapar
ocksa handlingsutrymme for strategiska satsningar och kapacitets-
uppbyggnad inom prioriterade omraden.

Pa balansdagen hade SRF tva fastigheter som erhallits som arv. Dessa
har varderats och intaktsforts med sina taxeringsvarden, totalt 735 tkr,
och planeras att saljas under 2026.

De gemensamma kostnaderna, de sa kallade overheadkostnaderna,
omfattar fortroendemannaorganisation, lokalhyror, kontorsservice,
ledning, ekonomiadministration, personaladministration/HR, IT-stéd samt
arkiv och museum. Totalt uppgick de gemensamma kostnaderna under
2025 till 21 601 tkr (19 856).

Kongressen, som genomfors vart tredje ar, redovisas separat och
uppgick till 133 tkr (3 300).

SRF har under aret erhallit premiereduktion pa pensionskostnader
motsvarande 822 tkr (460).
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Darutéver har 200 tkr av tidigare avsatta andamalsbestamda medel
utnyttjats i enlighet med sitt syfte, medan 157 tkr har avsatts till
andamalsbestamda medel for framtida satsningar.

5 ar i sammandrag med internredovisning samt nyckeltal (i Mkr)

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetsintakter 954| 100,3, 110,9| 107,7 1121
Verksamhetskostnader -89,7 -94 | -105,0| -110,5| -99,2
Verksamhetsresultat 5,7 6,3 5,9 -2,8 12,9
Finansiellt resultat 4.4 4.7 2,7 -1,9 7,2
Extraordinara poster 0 -0,3 0 141 0
Arets skatt 0 0 0 -1,7 0
Arets resultat 10,0 10,7 8,6 7.7 20,1
Balansomslutning 118,6 | 108,8| 102,8 93,6 89,8
Soliditet 95% 94% 89% 89% 84%

2025 2024 2023 2022 2021
Medelantal anstallda 41 48 58 58 56
Antal medlemmar 11672 | 11647 | 11487 | 11305| 11 175

*Se not 5 for medelantal anstallda.

Flerarsoversikt av andamal %

2025-23 2024-22 2023-21 2022-20 2021-19

Andamalskostnader 72% 70% 70% 72% 80%

Administrationskostnader 19% 21% 20% 19% 19%
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Flerarsoversikten ar upprattad enligt Svensk Insamlingskontrolls
definitioner, dar minst 75% av insamlade medel under en trearsperiod
delas ut till andamalen. For den senaste trearsperioden har 72% (70%)
fordelats till andamalen. Under 2025 uppgick andamalskostnaderna till
75% (68%), vilket innebar en positiv utveckling i arets utfall. SRF arbetar
fortsatt langsiktigt med att starka finansieringen, utveckla uppféljningen
och anvanda organisationens resurser sa effektivt som mojligt i arbetet
for synskadades rattigheter, delaktighet och sjalvstandighet.

Finansiella instrument

Samarbetet med kapitalforvaltare Soderberg & Partners har fortsatt
under aret. Forvaltningen sker diskretionart i enlighet med SRF:s
kapitalférvaltningspolicy och omfattar bade aktiva och passiva fonder
med god riskspridning mellan aktier och rantebarande vardepapper.

SRF har som policy att omedelbart salja aktier och fastigheter som
erhallits genom gava/arv och darmed inte bedriva egen
placeringsverksamhet.

Marknadsvardet i SRF:s portfolj 6kade med 3,0 %, vilket kan jamforas
mot referensindex pa 6,4 %. Vid arets slut uppgick marknadsvardet till
104 091 tkr (94 977 tkr).

Under aret overfordes vid ett tillfalle i december overskottslikviditet om
6 000 tkr till depakontot.

Utdelningar fran vardepapper uppgick till 3 755 tkr (2 993) och den
orealiserade vardedkningen, (dold reserv), vid arsskiftet uppgick till 3 239
tkr (4 696).

Kostnader for forvaltning samt rabatter vid fondkop har beaktats i det
finansiella resultatet. For ytterligare information om marknadsvarden av
de finansiella instrumenten, se not 14.

Medlemsstatistik

Antalet medlemmar vid arsskiftet var 11 672 (11 647) varav synskadade
medlemmar var 8 382 (8 376) vilket motsvarar 71,8 % av medlemmarna
(71,9). 64,1 % av medlemmarna ar kvinnor (63,96). Antalet synskadade
medlemmar 31 ar eller yngre blev 537 (537). Antalet juridiska
medlemmar var 0 (1).
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Hallbarhetsupplysningar

Vi utgar fran varje manniskas unika och lika varde, vilket genomsyrar
hela var verksamhet. SRF har en policy och en atgardsplan for att
forebygga, motverka och hantera trakasserier, sexuella trakasserier och
krankande sarbehandling. Arbetet med att skapa trygga och
inkluderande miljder ar en sjalvklar del av vart ansvar som organisation.

Pa rikskansliet finns en arbetsmiljokommitté som regelbundet genomfér
riskanalyser. ldentifierade behov dokumenteras i en atgardslista med
tydlig ansvarsfordelning och tidsplan for genomforande.

Eftersom var arbetsplats bestar av bade synskadade och seende
medarbetare har vi tagit fram sarskilda riktlinjer som tydliggor
forhallningssatt kring kommunikation, tillganglighet och ledsagning. Det
bidrar till en arbetsmiljé dar alla kan arbeta pa lika villkor.

Vi vill ocksa bedriva var verksamhet s& klimat- och resurseffektivt som
mojligt. Som exempel bokar vi vara resor klimatsmart och vi anvander
miljomarkt papper, kuvert och trycksaker.

For att sakerstalla fortroende och objektivitet har SRF en javspolicy. Den
ar utformad for att forhindra att personer i ledande stéallning, sasom
ledamoter i forbundsstyrelsen eller sarskilda arbetsgrupper, riskerar att
hamna i situationer dar personlig vinning kan féorekomma eller
misstankas. Policyn omfattar aven anstallda och deltagare i
organisationsradet samt kongressen.

Framtida utveckling

Organisationsutveckling och intressepolitisk paverkan

SRF star aven kommande ar infér betydande utmaningar i arbetet for att
synskadade ska kunna leva aktiva och sjalvstandiga liv pa jamlika villkor.
Mot den bakgrunden kommer organisationen att fortsatta utveckla saval
det intressepolitiska arbetet som det interna organisationsarbetet.

Utifran det intressepolitiska programmet och den verksamhetsinriktning
med rubriken, "I synskadades tjanst ndr samhéllet féréndras”, som
kongressen antagit kommer SRF under de kommande aren att prioritera
arbetet for ett mer inkluderande samhalle dar synskadades rattigheter
respekteras. Sarskilt fokus ligger pa fardtjanst, ledsagning, digital
inkludering, mojligheter till arbete och forsorjning samt forbattrad
habilitering och rehabilitering.
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SRF kommer ocksa att fortsatta arbetet med att utveckla organisationen
sa att den upplevs som relevant for fler synskadade och battre kan ta
tillvara medlemmarnas engagemang och erfarenheter. Arbetet med
organisationsutveckling syftar till att starka forutsattningarna for distrikt,
lokalféreningar och riksforbund att tillsammans bedriva ett langsiktigt och
hallbart arbete i hela landet. For att systematiskt starka kunskap och
metoder for paverkan och opinionsbildning kommer SRF att satsa pa
utbildning for anstallda och fértroendevalda. Det ar grunden till att f& med
fler medlemmar och sympatisorer i vart paverkansarbete samt i var
opinionsbildning.

Kansliet

Riksférbundet star infor en fortsatt utveckling och anpassning av
kansliets arbete for att mota framtidens krav pa effektivitet, digitalisering
och medlemsnytta. Fokus ligger pa att skapa en stabil och langsiktig
verksamhet som pa basta satt stodjer hela organisationen i
genomforandet av det gemensamma uppdraget.

En viktig del i detta ar att starka kompetensen hos bade medarbetare
och fortroendevalda. For att kunna mota framtidens utmaningar behovs
ett professionellt kansli med god férmaga till tvarfunktionellt och
samordnat arbete. Kompetensutvecklingen sker bland annat genom
utbildningsinsatser och genom inforande av digitala arbetssatt och
system som forenklar och forbattrar verksamheten.

Det arbete som under aret har paborjats med att effektivisera kansliets
arbetsprocesser, digitalisera stodsystem och fokusera pa smart
resursanvandning kommer att fortsatta under 2026 och kommande ar.
Malet ar att frigora resurser till kdrnverksamheten och medlemsnyttan
samt att skapa battre forutsattningar och allt detta gors for att pa basta
satt kunna stodja medlemmar, distrikt, lokalféreningar och
branschféreningar. Genom att arbeta mer effektivt och hallbart skapas
battre forutsattningar for hela organisationens arbete framat.

Stod till forskning och utveckling

Ogonfonden har som dndamal att framja och initiera vetenskaplig 6gon-
och synforskning i syfte att forebygga och behandla 6gonsjukdomar samt
att effektivt utnyttja kvarvarande synférmaga. Fonden framjar sitt
andamal i huvudsak genom utdelning av forskningsanslag och
forskningsstipendier. SRF har under 2025 bidragit med 520 tkr (550) till
Ogonfonden. Vi har ocksa haft var arliga traff med 6vriga organisationer i
samarbetet med Synframjandet.
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Effektrapport 2025

Vi vill uppna

Vi arbetar for synskadades ratt till delaktighet och jamlikhet i alla delar av
samhallet, tillsammans med social gemenskap och stdd, sa att varje
individ kan leva ett sjalvstandigt och aktivt liv.

Hur vi verkar

Organisationen praglas av 6ppenhet och demokrati, dar alla medlemmar
kan gora sin rost hord och allas synpunkter ar valkomna. All var
information ges ut i for synskadade lasbar form, sa att alla kan ta del av
den. Vi ar en treplansorganisation med lokalféreningar, distrikt och
riksforbund samt med nationella branschféreningar av synskadade som
ar anslutna till riksférbundet. Synskadefragorna ser inga landsgranser,
darfor arbetar vi aven globalt.

Vara strategier for forandring
Vi verkar genom tre kompletterande strategier:

- Opinionsbildning
- Intressepolitiskt paverkansarbete
- Genom stad till individen.

Var kapacitet och organisationer

SRF bestar av 11 672 medlemmar organiserade i 23 distrikt, 100
lokalforeningar, 11 branschforeningar, 2 natverk och 3 intressegrupper.
Tillsammans skapar vi kraft for forandring.

Malstyrning, uppfoljning och larande

Vara mal beskrivs i verksamhetsinriktningen som beslutas av
kongressen, vilket sedan bryts ned i arliga verksamhetsplaner.
Forbundsstyrelsen far regelbunden rapportering fran rikskansliet och kan
omprioritera vid behov. Vi utvecklar kontinuerligt metoder for uppfoljning,
larande och resultatforbattring.

Vart globala engagemang

Genom vart globala arbete foljer vi regelbundet upp insatser tillsammans
med vara samarbetspartners. Uppfdljningen sker bade i falt och via
rapportering till exempelvis MyRight och ForumCiv.
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Disposition av arets resultat

Resultatet av arets verksamhet och férbundets stallning framgar av
forvaltningsberattelsen samt efterféljande resultat- och balansrakningar

jamte tillaggsupplysningar och noter.

Arets ekonomiska resultat uppgar till 10 001 tkr (10 662).

Forslag till resultatdisposition

Till forfogande star:
Balanserat kapital
Arets resultat

Styrelsen foreslar att:

For utnyttjande av andamalsbestamda medel
For avsattning till andamalsbestamda medel
| ny rakning overfors

Arsredovisning

76 249
10 001
86 250

-200
157

86 293
86 250
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Resultatrakning

Verksamhetsintakter

Not

Ar 2025

Ar 2024

Forbundsavgifter 1 731 730
Gavor 2 47 294 49 374
Bidrag 3 45 017 47 654
Ovriga intakter 2 347 2 582
Summa verksamhetsintakter 95 389 100 340
Verksamhetskostnader Not Ar 2025 Ar 2024
Andamalskostnader 4-7 -63 305 -65 370
Medlemskostnader 4-7 -1 920 - 1534
Insamlingskostnader 4-7 -2 732 -4 323
Administrationskostnader 4-7 -21 601 -19 856
Kongressen 4—7 -133 -3 300
Summa verksamhetskostnader -89 691 -94 383

Not

Ar 2025

Ar 2024

Verksamhetsresultat

5698

5957

Arsredovisning
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Resultat fran finansiella investeringar ~ Not Ar 2025 Ar 2024
Resu_ltat fr?n var__depa_lpper. ocoh 8 4 362 4 709
fordringar ar anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintakter- och kostnader 9 5 14
Summa resultat fran finansiella 4 367 4723

investeringar

\[o] Ar 2025 Ar 2024

Resultat efter finansiella poster 10 065 10 680

Skatt pa arets resultat 10 -64 -18

Arets resultat 10 001 10 662
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an

Balansrakning - Till ar

2025-12-31

2024-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for medlems-

och givarregister 1 0 1463
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 12 88 138
Finansiella anlaggningstillgangar 13,14 104 052 93 481
Summa anlaggningstillgangar 104 140 95 082

Omsattningstillgangar 2025-12-31 2024-12-31
Varulager 134 30
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 221 287
Ovriga fordringar 1285 2 688
fontoetads tosinade och L
Summa kortfristiga fordringar 4018 4483
Kassa och bank 16 10 265 9193
Summa omsittningstillgangar 14 417 13 706
SUMMA TILLGANGAR 118 557 108 788
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Balansrakning — Eget kapital och skulder

Eget kapital och skulder

Not 2025-12-31

2024-12-31

Eget kapital

Andamalsbestamda medel

Andamalsbestamda av givaren 5337 5 536
fdamatbestana
ercaettestanda o
Summa dndamalsbestamda medel 25 818 25 861
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 76 292 65 587
Arets resultat 10 001 10 662
Summa fritt eget kapital 86 293 76 249
Summa eget kapital 112 111 102 110
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1127 1502
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 17 0 282
Ovriga skulder 1 906 2 847
Skatteskulder 10 64 18
m)é?ll?eprna kostnader och forutbetalda 18 3349 2029
Summa kortfristiga skulder 6 446 6 678
SUMMA EGET KAPITAL OCH 118 557 108 788
SKULDER

Ansvarsforbindelser 19 200 200

Arsredovisning
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Forandring av eget kapital

Ingaende balans 2025-01-01 25 861 76 249 102 110
Reserveringar enligt 157 157 0
forbundsstyrelsen

U_tnyttjanden enligt gavo- 2200 200 0
givaren

Arets resultat 0 10 001 10 001
Utgaende balans 2025-12-31 25 818 86 293 112 111

** Balanserat resultat ar inklusive arets resultat.

Gavor och arv inkomna under aret dar givaren angett att medlen ska
anvandas for sarskilda andamal och nar medlen helt eller delvis inte
kunnat anvandas under rakenskapsaret har de andamalsbestamda
medlen 6kat som andamalsbestamt av givaren.

Specifikation av andamalsbestamda medel 2025-12-31

Alvar och Frida Bloms Fond 3778 0 3778
Baverdals fond foér vard och hjalp

at behdvande blinda 1113 -200 913
Eva Bjorks stipendium 74 0 74
Stina Jacobsson, 454 0 454
barnverksamhet

Lilly Juul-Mdller, hjalp at 100 0 100
synskadade bryta isoleringen

Gavor Gote Linghede (Museet) 17 0 17
Summa 5536 -200 5 336
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Arbetsmarknad 75 0 75
Gavor bistandsverksamheten 89 0 89
Internationell konferens, EGDF 50 0 50
Internationellt utbyte 169 0 169
Utvidgad nordisk konferens,
januari 2026 2 120 120
Organisat_ipnsytveckling distrikt 2 000 0 2000
och lokalféreningar
Internt ekgnorr_liskt stod till distrikt 1500 0 1500
och lokalféreningar
Rehab distrikten 345 37 382
Ett relevant och starkt SRF 1 500 0 1 500
Medlemsrekrytering 1 500 0 1 500
Funktionarsutvecklingsprojekt 901 0 901
Internt ekonomiskt stod natverk 75 0 75
Tillganglighetsanpassning 200 0 200
hemsida
Utveckling Prismaregistret 500 0 500
Medl.reg.inbet. alternativ 150 0 150
medlemsavgift
Gemensamt, utredning 500 0 500
organisationen
Personalutveckling 1150 0 1150
Summa 10 705 157 10 862
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Avsattning kongressen 2024 & 6 500 0 6 500
2027

Lonesystem och HR 1 000 0 1 000
Arkivarbete _och historisk 969 0 969
dokumentation

Flytt av museum / projektledare 1150 0 1150
Summa 9 620 0 9620

Summa totalt 25 861 -43 25 818
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Kassaflodesanalys

Ar2025 Ar2024

Den |opande verksamheten

Verksamhetsresultat 5 698 5957

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 1513 1548
Forandringar av arets skattekostnad 0 0
Gava fastighet, taxeringsvarde -735 -1108
Resultat vid forsaljning av inventarier 0 0
Summa 778 440

Resultat fran vardepapper som ar

anlaggningstillgangar 3409 2701
Rantor, netto 5 14
Betald inkomstskatt -18 0
Summa 3 396 2715

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

fore forandring av verksamhetskapital 9872 -

Forandringar i verksamhetskapital

Forandringar av varulager -105 5
Forandringar av kortfristiga fordringar 1201 1138
Forandringar av kortfristiga skulder -278 -4 701
Summa 818 -3 558
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10 690 5 554
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Investeringsverksamheten

Ar2025 Ar2024

Forvarv av immateriella 0 0
anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella
N o 0 129
anlaggningstillgangar

Forvarv av materiella
anlaggningstillgangar

Forvarv av finansiella

.o o -49 075 | -44118
anlaggningstillgangar

Forsaljning av finansiella

N oo 38 504 23 589
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran

. . 9618 -20 400
investeringsverksamheten

Arets kassaflode 1072 -14 846
Likvida medel vid arets borjan 9193 24 039
Likvida medel vid arets slut 19 10 265 9193
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Tillaggsupplysningar

Redovisnings- och varderingsprinciper

SRF:s redovisnings- och varderingsprinciper foljer arsredovisningslagen
(1995:1554), Bokforingsnamndens allmanna rad K3 (BFNAR 2012:1)
samt Giva Sveriges styrande riktlinjer for arsredovisning enligt K3.

Ovriga tillampade principer ar oférandrade jamfort med féregaende
rakenskapsar om inte annat anges.

SRF uppfyller aven de krav som stalls av Svensk Insamlingskontroll for
organisationer med 90-konto.

Forbundsavgifter

Forbundsavgifter avser de av kongressen faststallda avgifterna som
SRF:s distrikt betalar till riksforbundet. Distriktsavgifterna redovisas vid
inbetalning fran medlemmen och intéktsredovisas dver den tidsperiod
som avses.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken SRF tar emot en tillgang som har ett varde utan
att ge tillbaka motsvarande varde i utbyte ar en gava.

Om tillgangen erhalls darfér att SRF uppfyllt eller kommer att uppfylla
vissa villkor och SRF har en skyldighet att aterbetala till motparten om
villkoren inte uppfylls, ar det ett erhallet bidrag.

Gavor redovisas i huvudregel som intakt nar de erhalls. Gavor som
utgors av annat an kontanta medel varderas till marknadsvardet vid
gavotillfallet. Erhallna gavor redovisas netto, det vill sdga efter avdrag for
de direkta kostnader som kan uppkomma vid forsaljning av en tillgang.
Gavor dar givaren bestamt att medlen ska anvandas till sarskilda
andamal sarredovisas som andamalsbestamda medel i eget kapital om
de ej ar forbrukade under aret.

Bidrag som erhallits for att tacka direkta verksamhetskostnader

aterrapporteras till bidragsgivaren och redovisas samma rakenskapsar
som den kostnad bidraget ar avsett att tacka.
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Ovriga intakter

Ovrig forsaljning har varit informationsmaterial, annonser i
medlemstidningen, kurs- och deltagaravgifter for aktiviteter som
funktionarsutbildning, kursavgift for ESF-projektet "Rehabilitering till
arbete” och SRF Go samt hyresintakter. Ovriga intakter har dven
omfattats av royalties fran Lyckopenningen som hanteras av
aterforsaljaren Hovjuvelerare Jos W Bohlins Eftr. AB. SRF erhaller en
fast ersattning samt rorlig royalty per sald Lyckopenning.

Verksamhetskostnader

Verksamhetens andamalskostnader redovisas i resultatrakningen utifran
funktion for att aterspegla SRF:s verksamhet.

Balansrakningen

Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget
annat anges nedan.

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning beraknas
inflyta.

Immateriella anlaggningstillgangar

Avskrivning av medlems- och givarregistret sker linjart dver den
beddmda ekonomiska livslangden om fem ar och under 2024 har inga
utvecklingsutgifter aktiverats sa registret blev fullt avskrivet under aret.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde och
skrivs av linjart dver den bedomda ekonomiska livslangden.

Datorer ses som forbrukningsinventarier och skrivs av samma ar som
inkopet enligt Skatteverkets anvisningar vad galler gransbelopp for
aktiveringar, vilket innebar att investeringar understigande 50 % av
gallande prisbasbelopp kostnadsfors direkt.

Ovriga inventarier skrivs av under fem ar.
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Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav i aktier och andelar redovisas till
anskaffningsvardet. Om det verkliga vardet har minskat och denna
vardenedgang beddms vara varaktig sker en nedskrivning. Vid
varderingen tillampas portféljmetoden "kollektiv vardering”.

Andelar i bostadsféreningen varderas till anskaffningsvardet om inte det
verkliga vardet har minskat och denna vardenedgang bedéms vara
varaktigt, da sker en nedskrivning.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar varderas enligt lagsta vardets princip vilket
betyder till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet
pa balansdagen.

Varulager

Anskaffningsvardet beraknas genom tillampning av forst-in-forst-ut-
metoden (FIFU). Varulagret bestar av fortjanstnalar och fortjanst-
berlocker och har ett ekonomiskt varde om 134 tkr (30). Det symboliska
vardet det representerar for vara medlemmar ar gemenskap och
langvarigt engagemang, det samhalle vi har byggt tillsammans. Varje
fortjanstberlock och fortjanstnal ar en paminnelse om den starka
gemenskap och det langvariga engagemanget som kannetecknar var
organisation.

Andamalsbestimda medel

Andamalsbestamda medel i eget kapital avser kapitalet som av givare
eller donator bestamt ska anvandas till sarskilda andamal samt dar
gavan annu inte ar férbrukad.

Kapitalet bestar aven av medel som av forbundsstyrelsen beslutat ska
anvandas till sarskilda andamal.

Forbundsstyrelsen har aven verksamhetsbestdamda andamal som
redovisas i eget kapital for sarskilda andamal.
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Nar riksforbundet belastas med kostnader for andamalet redovisas
dessa i resultatrakningen. Utnyttjanden av medel redovisas darefter av
for andamalet avsatta medel som en omféring mellan posterna
andamalsbestamda medel och arets resultat i balansrakningen med
motsvarande belopp.

Leasing

Alla organisationens leasingavtal redovisas som operationella, det vill
saga leasingavgiften (inklusive forsta forhojd hyra) redovisas linjart dver
leasingperioden.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen har upprattats enligt indirekt metod och utgar fran
verksamhetsresultat inom den I6pande verksamheten.
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Noter
Not 1 - Forbundsavgifter

Foérbundsavgifter Ar 2025 Ar 2024
Forbundsavgifter 727 727
Stédjande medlemmar 4 3
Summa 731 730
Not 2 - Gavor

Gavor Ar 2025 Ar 2024
Allmanheten 35 299 34 815
Testamenten och minneshyllningar 5018 8 537
Lotterier 4 900 2929
Foretag 286 110
Stiftelser och fonder 1791 2983
Summa 47 294 49 374
Not 3 - Bidrag

Privatrattsliga bidrag

Ar 2025

Ar 2024

Egeninsatser bistandsprojekt fran distrikten 55 55
Stiftelser och fonder 26 084 24 567
Summa privatrattsliga bidrag 26 139 24 622
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Offentliga bidrag Ar 2025 Ar 2024
EU 275 19
I\_{Iynd!gheter (organisationsstod, 10 301 9 506
|6nebidrag)

Statsbidrag uppdragsverksamheter 5618 9732
Sida (MyRight) 2740 3775
Summa offentliga bidrag 18 934 23 032

Ar 2025

Ar 2024

Summa bidrag

45 073

47 654

Not 4 - Operationell leasing

SRF leasar framfor allt kontorslokaler. Kostnadsforda leasingavgifter
uppgar till 3 473 tkr (3 569 tkr).

Framtida leasingavgifter forfaller enligt foljande:

Leasingavgifter, forfallotidpunkt

Ar 2025 Ar 2024

Inom 1 ar fran balansdagen 3472 3444
1-5 ar fran balansdagen 18 569 18 275
Senare an 5 ar fran balansdagen - -
Summa 22 041 21719

Avtalsperioden for kontorslokaler som forfoll 2025-12-31 har forlangts
med ny period om 36 manader med hyresvarden Iris Forvaltning AB.
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Leasingintakterna bestar helt av hyresintakter. Intaktsférda leasing-
intakter uppgar till 307 tkr (306).
Framtida leasingintakter forfaller enligt foljande:

Leasingintakter, forfallotidpunkt Ar 2024
Inom 1 ar fran balansdagen 313 306
1-5 ar fran balansdagen 1677 1530

Senare an 5 ar fran balansdagen - -

Summa 1990 1 836

Hyreskontrakt tecknades med nya hyresgasterna Unga med
Synnedsattning 2023-06-15 fram till och med 2025-12-31. Uppsagning
av detta kontrakt ar 9 manader fére den avtalade hyrestidens utgang. |
annat fall ar kontraktet for varje gang férlangt med 36 manader.

Not 5 - Medelantal anstallda, personalkostnader och

arvoden till styrelsen
Medelantalet anstallda

Ar 2025 Ar 2025 Ar 2024 Ar 2024
Kvinnor Man Kvinnor Man

Av de anstallda var 18 synskadade (19) och 23 seende (29).
Berakningen av medelantal anstallda har andrat princip for ar 2025 och
jamforelsearet. Aren 2023-2021 har inte andrats i 5 &rs sammandraget.
Andringen bestar i att medelantal helarsanstallda utgar fran arbetad tid
mot tidigare berakning av antalet anstallda vid rikskansliet pa balans-
dagen. | rikskansliet inraknas personal i Enskede och personal som
arbetar pa annan ort.
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Konsfordelning bland styrelseledamoter och ledande befattnings-
havare

Ar2025 Ar2025 Ar2024 Ar2024

Kvinnor Man Kvinnor Man

Styrelsen 6 7 5 8

Ledande tjansteman,
exkl. ordforande

Léner och ersattningar Ar 2025 Ar 2024
Forbundsstyrelsen och ordféranden 1124 1021
Kanslichef 617 733
Ovriga anstéllda 22 205 23 155
Totala lIoner och ersattningar 23 946 24 909
Sociala kostnader 9 044 9 846
(varav pensionskostnader) (2 269) (2 340)

Ersattningar till forbundsstyrelsen avser styrelsearvoden enligt kongress-
beslut 2024 samt forlorad arbetsfortjanst och skattepliktiga reseersatt-
ningar i samband med sammantraden och ovriga uppdrag samt I6n och
arvode for forbundsordforanden. Av pensionskostnaderna avser 166 tkr
(205) organisationens forbundsstyrelse och kanslichef.
Forbundsordférande och kanslichef har inga individuella pensionsavtal,
utan premier inbetalas enligt KTP-planen liksom for dvriga anstallda.

Nuvarande forbundsordféranden har ett avtal som ger mellan en och sex
manadsloner i avgangsvederlag om uppdraget avslutas. Detta oaktat om
uppdraget avslutas genom val eller pa egen begaran. Antalet manader
som avgangsvederlag betalas beror pa uppdragets langd raknat i antal
ar. Samordning sker med annan inkomst.

Kanslichefens villkor foljer gallande kollektivavtal liksom for 6vriga
anstallda.
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Forbundsstyrelsens ledaméter uppbar ocksa vissa arvoden fran andra
myndigheter, stiftelser, organisationer och foretag, dar de sitter i
styrelser, namnder, rad, arbetsgrupper och liknande nominerade eller
utsedda till representanter for riksforbundet eller for Synskadades
stiftelse. Det sammanlagda beloppet for samtliga styrelsemedlemmar har
under 2025 varit 191 tkr (92 tkr). De organisationer man fatt ersattning
fran ar Synskadades stiftelse, Iris Forvaltning AB, Taltidningsnamnden,
Myndigheten for tillgangliga medier, Trafikverket och MyRight.

| beloppet for 6vriga anstallda ingar for 2025 utbetalda arvoden och
forlorad arbetsfortjanst om totalt 858 tkr (1 095 tkr).

Not 6 - Avskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Avskrivningar Ar 2025 Ar 2024
Medlems- och givarregister 1463 1433
Inventarier 51 90
Bilar 0 25
Summa 1514 1 548
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Not 7 - Upplysning om revisionsarvode och
kostnadsersattning

Ersattningar till revisorer Ar 2025 Ar 2024

Azets Revision & Radgivning AB

Revisionsuppdrag 343 0
varav Grant Thornton 100 198
Revisionsverksamhet utover revisions-
uppdrag 155 0
varav Grant Thornton 120 156
Konsultationer, skatteradgivning 96 0
varav Grant Thornton 96 0
Summa 594 354

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade
revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och
bokforingen samt forbundsstyrelsens forvaltning.
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget ar pa sarskilda
verksamheter dar bidragsgivaren, som myndigheter, kraver revision.
Konsultationer ar ovriga uppdrag.

Azets blev valda under kongressen 2024 med uppgorelse med den

avgaende revisionsbyran Grant Thornton att granska 2024 ars bokslut
och arsredovisning.
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Not 8 - Resultat fran vardepapper och fordringar
som ar anlaggningsti

Ar 2025 Ar 2024

Utdelningar 3 755 2993

Realisationsresultat vid forsaljningar 953 2 008
Ovriga finansiella intakter 442 329
Forvaltningskostnader -788 -621
Summa 4 362 4709

Not 9 - Ovriga rinteintikter och liknande
resultatposter

Ar 2025 Ar 2024

Ranteintakter 6 15

Rantekostnader -1 -1

Summa 5 14
Not 10 - Inkomstskatt

Lyckopenningen utgor naringsverksamhet med skattepliktigt resultat.
Ackumulerat underskottsavdrag per 2024-12-31 for Lyckopenningen
enligt senast faststallda inkomstdeklaration uppgar till 0 kr (240).

SRF erhaller royalties for Lyckopenningen som under aret gjorde ett

skattepliktigt overskott med 312 tkr (329) och inkomstskatten blev
64 tkr (18).

Arsredovisning Sida 42 av 50







Not 11 - Immateriella anlaggnin

Immateriella anlaggningstillgangar 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 7 167 7 167
Inkdp 0 0
Forsaljningar och utrangeringar 0 0

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 7167 7167
Ingadende avskrivningar -5 705 -4 271
Forsaljning och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -1 463 -1 433
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 167 -5 705
Utgaende varde 0 1463

Not 12 - Materiella anlaggnin

Materiella anlaggningstillgangar 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 451 1463
Inkop 0 0
Forsaljningar och utrangeringar 0 -1 012
Ingaende avskrivningar -313 -1 082
Forsaljning och utrangeringar 0 884
Arets avskrivningar -51 -115
Utgaende ackumulerade avskrivningar -364 -313
Utgaende varde 87 138
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Not 13 - Andelar i bostadsforenin

Andelar i bostadsféreningar

2025-12-31

2024-12-31

anskaffningsvarden

Ingaende anskaffningsvarde 3 200 3 200
Inkdp 0 0
Utgaende ackumulerade 3200 3 200

Not 14 - Langfristiga vardepappersinnehav

Langfristiga vardepappersinnehav 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 90 281 67 744
Forvarv 49 075 44 118
Forsaljning -38 504 -21 581
Utgaende anskaffningsvarde 100 852 90 281
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2025-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2024-12-31

Specifikation av Bokfrt  Marknads- SelET e R

vardepapper varde varde varde varde

Nordiska aktiefonder

Carnegie Sverigefond 7 998 9 902 7679 8 685

Cliens Smabolag 7 934 8 350 7621 8 539

Danske Inv Sicav 11183 11979 10777 11414

Sverige

Lannebo Sverige 550 556 0 0
SEB Hallbar Sverige 12583 13511 10955, 12060
Index

Totalt 40248| 44300 37032 40698

Globala aktiefonder

BMC Global Select Fund 16 197 15 148 22 351 22 651

Robeco Global SDG 11105| 11152 0 0
Schroder ISF Global 5 440 5730 7 410 7 520
Sust.

Storebrand Global All 2 500 2 503 0 0
Countries

Storebrand Global Low
V.

Totalt 40 488 39 534 37 386 38 201

5 246 5 001 7 625 8 030

Arsredovisning Sida 45 av 50







Specifikation av

vardepapper

Rantebarande

2025-12-31
Bokfort
varde

2025-12-31
Marknads-
varde

2024-12-31
Bokfort
varde

2024-12-31
Marknads-
varde

Stats- och bostads-

obligationer
(H;ﬁ[\delsbanken Kortrant 2339 2 361 2 045 2 069
Nord?a Institutionell 0 0 2 050 2076
Kortranta
Swedbank Robur 6875 6966 4781 4811
Obligation
Investment Grade
Lannebo Investment 787 788 0 0
Grade
SEB
Foretagsobligationsfond 5 050 5 040 2390 2 421
Storebrand FRN 2576 2582 2371 2424
Foretagsobligationsfond
High yield
|Ifﬁ(derated Hermes Clmt Chg 2 489 2 590 0 0
Simplicity Global Corp
Bond 0 0 1 598 1639
Ohman FRN 0 0 628 632
Totalt 20 116 20 257 15 863 16 078
Summa aktier och 100852 104091 90281 94977
andelar
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Not 15 - Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter

Forutbetalda kostnader & upplupna intakter

2025-12-31

2024-12-31

Forutbetald foretagsforsakring 0 190
Forutbetalda lokalhyror 290 341
Ovriga férutbetalda kostnader 947 270
Upplupna intakter fran Arbetsférmedlingen 205 153
Upplupna intakter ESF-projekt 509 69
Upplupen royalty for Lyckopenningen kv.4 97 94
Ovriga upplupna intakter 462 391
Summa 2512 1 508

Not 16 - Likvida medel

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Delkomponenter 2025-12-31 2024-12-31
Banktillgodohavande 9789 8 514
Likvida medel kapitalforvaltning 476 679
Summa 10 265 9193

Skuld, erhallna ej utnyttjade bidrag

Synskadades stiftelse

Not 17 - Skuld, erhallna ej utnyttjade bidrac

2025-12-31

2024-12-31

282

Summa

282
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Not 18 - Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

Upplupna kostnader & forutbetalda intakter 2025-12-31 2024-12-31

Upplupen semestgrléneskuld inkl. sociala 1270 1383
avgifter och komptid

Upplupna I6bnekostnader och sociala 497 0
avgifter

Ovriga upplupna kostnader 972 294
Forutbetalda intakter barnaktiviteter 2025 0 200
Forutbetald intakt Hultmans stiftelse for 500 0
projektet "Synliga Rattigheter”

Forutbetalt arv under utredning 0 38
Ovriga férutbetalda intékter 110 114
Summa 3 349 2 029

Not 19 - Ansvarsforbindelse

Anvsvarsforbindelse

Resegaranti (SRF Go) 200 200
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Not 20 - Vasentliga handelser efter rakenskapsarets
utgang

Efter rakenskapsarets utgang har marknadsvardet pa forbundets
vardepappersportfolj praglats av stor volatilitet. Utvecklingen paverkas
bland annat av 6kad osakerhet i omvarlden, inklusive konflikter,
forandrade handelsforutsattningar och 6kad osakerhet pa ravaru- och
finansmarknaderna. Kansliet och foérbundsstyrelsen foljer utvecklingen
I6pande och beddémer vid behov vilka atgarder som ar lampliga for att
begransa negativa effekter.

Socialstyrelsen beslutade den 25:e februari om ett okat
organisationsstod till forbundet med 461 tkr. Det totala stodet for 2026
uppgar darmed till 8 369 tkr.

Not 21 - Definition av nyckeltal

Soliditet i %: eget kapital / balansomslutning.
Andamalskostnader i %: andamalskostnader / totala intakter.
Administrationskostnader i %: administrationskostnader inklusive
insamlingskostnader / totala intakter.
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Underskrifter
Arsredovisningen har beslutats 2026-04-27

Arsredovisningen ar signerad den dag som framgar av elektronisk
signatur

Niklas Mattsson, forbundsordforande
Gunilla Thomsson, 1:a vice ordférande
Tiina Nummi Sodergren, 2:a vice ordférande
Linus Forsberg

Neven Milivojevic

Peter Tjernberg

Sam Motazedi

Christoffer Telin

Anita Svenningsson

Karl-Otto Rosenqvist

Sara Ahlstrom

Kristina Adolfsson

Monica Fredriksson

Jenny Ogren, kanslichef

Var revisionsberattelse har avgivits den dag som framgar av var
elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Fredrik Sjolander, auktoriserad revisor
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