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Inledning

Synskadades Riksférbund, SRF, ar en ideell intresseorganisation som
arbetar mot det 6vergripande malet att synskadade ska kunna leva rika
och sjalvstandiga liv. Grunden i allt vart arbete ar alla manniskors lika
varde, och synskadades ratt till delaktighet och gemenskap.

Allt arbete som SRF gor utgar fran medlemmarna, som utgor vart
existensberattigande. Darfor ar det mycket gladjande att bade antalet
medlemmar och antalet medlemskap gick upp under 2025. Du kan vara
medlem bade som synskadad och fullt seende, som seende ar du da sa
kallad stédjande medlem. Vara olika verksamhetsomraden ska pa nagot
satt gynna vara medlemmar, vare sig det handlar om att skapa
motesplatser och sociala arenor, bedriva opinionsbildning, lara ut
punktskrift eller samla in pengar sa att vi kan géra annu mer.

Under aret som gatt har SRF fortsatt att utveckla verksamheter som vi
bedrivit lange. Det handlar om vara mycket uppskattade lager for barn
och anhoriga, kurser i punktskrift, opinionsbildning, insamlingsarbete och
resor anpassade for synskadade. Men vi har ocksa arbetat vidare med
nyare verksamheter som Digitala barnbarn, dar yngre synskadade
utbildar aldre i digitala verktyg, och forelasningar med sakkunniga inom
exempelvis synskador. Vart insamlingsarbete har borjat fokusera alltmer
pa att varda relationerna med vara aterkommande givare.

Forbundsstyrelsen har haft en del omsattning i styrelsen under aret. Efter
att fyllnadsval kunde goras under hosten har arbete fortsatt for att svetsa
samman gruppen och se framat.

Ar 2025 har ocksa praglats av att punktskriften fyllde 200 ar, vilket vi
uppmarksammat i olika mediala utspel och annan kommunikation. Stort
fokus har legat pa att borja implementera beslut som togs pa kongressen
i slutet av 2024, dar en av de stora puckarna var att planera for och
starta upp var nationella fardtjanstkampanj "Nu aker vi”. Kampanjen
inleddes den forsta oktober med slappseminarium av var rapport
"Forhindrad, forsenad, frustrerad”.

Synskadades Riksforbund fortsatter att etablera sin rost i
samhallsdebatten. Det marks genom att synskadefragor syns alltmer i
media, bade lokalt och nationellt, och nar fler manniskor. Engagemanget
i sociala medier gar stadigt uppat, bade i antal foljare och i faktisk
interaktion i form av vidaredelningar och kommenterande. Vara fragor
engagerar, vilket vi tar med oss in i 2026. Trevlig lasning!
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Forbundsstyrelsens arbete

Forbundsstyrelsens ar borjade ganska stokigt da fem ledaméter av olika
skal lamnade styrelsen under varen. Tre av ledamdterna lamnade pa
egen begaran och tva fick avga da de fick jobb inom organisationen och
stadgarna sager att du inte kan sitta i forbundsstyrelsen om du ar
anstalld inom SRF-organisationen. Det drdjde till oktober innan
fyllnadsval kunde géras och styrelsen blev fulltalig igen.

Styrelsen har under aret lagt mycket kraft pa teambildning vilket har haft
god effekt och gruppen kan nu fokusera pa det jobb som behdver goras.
Nar de fem nya ledaméterna hade blivit invalda lade styrelsen tid pa att
ha en gedigen introduktion dar hela styrelsen deltog och styrelsen har nu
hittat formerna for att kunna gora ett bra arbete framat.

Styrelsen har sammantratt tolv ganger och arbetsutskottet har haft fem
sammantraden. Styrelsen har ocksa lagt mycket tid pa rekrytering under
aret, bade vad galler tillsattningen av en ny kanslichef och en ny
intressepolitisk chef till riksférbundets kansli. Dessa bada rekryteringar
avslutades under hosten.

| augusti bjod styrelsen in till en digital traff for branschféreningarna, dar
fragor kring medlemsutveckling och medlemsregistret lyftes. Vikten av att
hitta fler medlemmar till vara féreningar var en engagerande fraga, samt
att medlemsregistret ska fungera for de olika behov branschféreningarna
har.

Det uppdrag som kongressen beslutade om, att se 6ver stadgebilagan
for branschféreningarna, avhandlades ocksa vid detta moéte. En grupp
tillsattes dar representanter fran branschféreningarna och
forbundsstyrelsen ska arbeta for att komma fram till hur stadgarna kan
forenklas for att passa foreningarnas behov.

| oktober holls den mycket uppskattade ordférandekonferensen, aven
kallad DOFS. Arets konferens lade stort fokus pa att tillsammans med
distrikt och branschféreningar arbeta med organisationsutredningen.
Styrelsen har tagit fram ett antal rekommendationer fran utredarna som
har diskuterats med distrikten, och distrikten har fatt prioritera de
rekommendationer de tycker ska tas vidare. Mallar for olika kallelser och
protokoll har tagits fram som ska spridas i organisationen for att
underlatta arbetet.
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Forbundsstyrelsen har under aret tillsatt en Jamstalldhets- och
likabehandlingskommitté, som startat arbetet med att ta fram en
likabehandlingsplan for hela organisationen.

Intressepolitiskt arbete

SRF:s intressepolitiska arbete syftar till att férbattra synskadades
livsvillkor genom att driva pa for forandringar i lagstiftning,
myndighetsutdvning och samhallsservice. Under 2025 har fokus legat pa
att starka ratten till fardtjanst och ledsagning, 6ka digital delaktighet,
forbattra forutsattningar for arbete och forsorjning samt bidra till
utveckling inom rehabilitering och 6gonvard.

Fardtjanst

Under 2025 har arbetet med fardtjanst i stor utstrackning inriktats pa
planering och uppstart av en nationell kampanj, i enlighet med
kongressbeslutet fran 2024. Malet ar att starka synskadades ratt till
fardtjanst och bidra till en mer likvardig kvalitet i landet. Nedan foljer i
punktform en lista dver det intressepolitiska arbete som gjorts i
fardtjanstfragan under aret.

. Fardtjanstkampanj (okt 2025-apr 2026): Vi planerade, férankrade
och pabdrjade kampanjen. Kampanjen startade upp med ett
seminarium den 1 oktober dar rapporten "Forhindrad, forsenad,
frustrerad — om synskadades erfarenheter av fardtjanst och
kollektivtrafik” presenterades och fardtjanstfragor debatterades av
en panel med riksdagsledamaoter.

- Riksdagsmotioner: Ett 20-tal riksdagsmotioner inom omradet har
lagts under aret, vilket visar att fragan fatt 6kad politisk
uppmarksamhet.

. Partienkat: En enkat om riksdagspartiernas installning till
utvecklingen inom fardtjanst och ledsagning har genomforts, som
skickades till respektive partisekreterare. Resultatet visar att alla
partier utom ett vill se en lagandring som starker ratten till
fardtjansttillstand for synskadade, och en majoritet vill se en
oversyn av fardtjanstens kvalitet.
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. Stod till organisationen: Inom ramen for kampanjen genomfordes
atta inspirationstraffar for att rusta distrikt och lokalféreningar i
lokalt paverkansarbete.

. Kvalitet och upphandling: Vi uppdaterade och spred var
checklista for kvalitet och upphandling inom fardtjansten till
distrikten, som stod for dialog med ansvariga aktorer och for att
tydliggora vad SRF menar med "god kvalitet”.

. Egenavgifter: Vi pabdrjade arbetet med att ta fram ett
stallningstagande om egenavgifter inom fardtjansten, inklusive
insamling av synpunkter fran medlemmar.

Sammantaget har fardtjanstfragan varit uppe pa den politiska agendan
och féremal for debatt, aven om regeringens hantering fortsatt beskrivs
som beredning pa departementet utan tydlig tidplan.

Ledsagning

Malet ar en sarskild lag om ledsagning. Utgangslaget ar att
rattstillampningen har forskjutits sa att synskadade i minskad
utstrackning beviljas stod enligt LSS och i stallet hanvisas till
Socialtjanstlagen, vilket leder till bristande jamlikhet mellan kommuner,
minskade insatser och avgifter.

Arbetet under aret har framst inriktats pa att fa till stand en utredning om
hur en sarskild lag kan utformas.

« Underlag och kravformulering: SRF tog fram materialet "Initiativ
for en val fungerande ledsagning” dar vi beskriver hur
ledsagningen behover utformas for att leva upp till FN:s
rekommendationer och malen for svensk funktionshinderpolitik.
Materialet skickades till distrikten samt till regeringen och
riksdagens socialpolitiska foretradare.

. Riksdagspaverkan: Vi kontaktade foretradare for flera
riksdagspartier med konkreta forslag om att motionera om
reformerad ledsagning.

. Opinionsbildning: Vi lyfte behovet av lagandringar i vart
anforande vid Funktionsrattsriksdagen i borjan av april och
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uppmarksammade flera fall i media dar synskadade nekats stod
eller fatt férsdmrade insatser.

Namninsamling: Under sommaren genomforde vi en digital
namninsamling, "7Radda ledsagningen fér synskadade”, som
samlade totalt 7 500 underskrifter.

Regeringskontakter: Vid tva tillfallen traffade vi
socialtjanstministern. En av gangerna fick ministern testa pa
ledsagning i praktiken, for att battre uppleva och forsta
konsekvenserna i vardagen. | oktober overlamnade vi
namninsamlingen och bokade tid for fortsatt dialog.

Stod till distrikten: Vi hade manatliga uppdateringar med
distrikten om ledsagning och fardtjanst, med uppmaning om okade
kontakter med lokalpolitiker och riksdagsledamaoter.

Juridiskt stod: SRF:s forbundsjurist har fortsatt att ge enskilt
juridiskt stod till synskadade som driver arenden om sin ratt till
ledsagning.

Resultatet ar att ledsagningsfragan har starkts pa den politiska agendan
och att en majoritet av riksdagspartierna lagt motioner om behov av ny
lagstiftning. Vid arets slut hade regeringen dock fortfarande inte tillsatt
nagon utredning. Socialstyrelsen har samtidigt fatt ett uppdrag att ta fram
stodmaterial till kommuner om handlaggning enligt LSS, men SRF:s
bedOdmning ar att detta inte I6ser grundproblemet.

Digital inkludering

Under aret har fokus legat pa att paverka och sprida kunskap om
tillganglighet i digitala tjanster, i synnerhet kopplat till den nya
tillganglighetslagstiftningen.

Tillganglighetslagen (som tradde i kraft den 28 juni): Vi har
deltagit i diskussioner och spridit information om lagens innehall,
som omfattar bland annat e-handel, banktjanster,
streamingtjanster, e-bdcker, delar av kollektivtrafiken samt
betalterminaler.

Kontakter med PTS: | februari deltog vi i ett méte med Post- och
telestyrelsen (PTS) och lyfte vikten av att personer med
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funktionsnedsattning far kdnnedom om lagen och om majligheten
att anmala bristande tillganglighet.

Informationsinsatser: Vi deltog i Funktionsratts seminarium for att
informera medlemsorganisationer om lagen.

Europeiskt arbete om terminaler: Vi medverkade i ett
seminarium om tillgangliga pekskarmsterminaler arrangerat av
Accessible EU i samarbete med PTS.

Anvandarrad: | december klev viin i PTS anvandarrad och har
dar lamnat inspel om efterlevnad, inklusive problem med
betalterminaler av typen “pin on glass”.

Legimus: Tillsammans med Unga med synnedsattning har vi
arbetat med fragor kopplade till Legimus. Vi lamnade remissvar om
foreslagna forandringar i katalogens uppdelning som riskerar att
begransa tillgangen till kurslitteratur. Fragan lyftes aven i méte med
Myndigheten for tillgangliga mediers, MTM:s, generaldirektor i
oktober.

Statlig e-legitimation och Al: Vi har varit involverade i det
fortsatta arbetet om statlig e-legitimation och pabdrjat ett arbete for
att identifiera hur Al kan bidra till att underlatta vardagen for
personer med synnedsattning.

Utbildningar: Under aret har vi lagt extra vikt vid
utbildningsinsatser for 0kad kunskap om digitala verktyg.

Arbete och forsorjning

Malen har varit starkt synkompetens inom Arbetsférmedlingen, battre
tillgang till synspecialister samt forbattrade maojligheter att fa
arbetshjalpmedel och relevanta arbetsmarknadsinsatser. | korthet har vi
arbetat med:

Politisk styrning och specialistkompetens: Tillsammans med
andra funktionshinderforbund har vi paverkat regeringen att varna
specialistkompetensen pa Arbetsférmedlingen och anvanda stéden
mer aktivt. Detta har bidragit till ett uppdrag om mer personligt stod
till langtidsarbetslosa.
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. Arbetsgivarkampanj: Under aret lanserades en kampanj for att
informera arbetsgivare om mdjligheter att anstalla personer med
funktionsnedsattning och vilka stdd som finns.

. Fokus pa lonebidrag: Vi har sarskilt drivit fragan om att
|I6nebidraget urholkats eftersom det inte har hojts pa flera ar. | mars
lyfte vi behovet av att indexera I6nebidraget i méte med davarande
arbetsmarknadsministern. Vi féljde upp med en debattartikel i
Dagens Industri infor regeringens hostbudget.

. Fortsatt dialog: Under hosten tog vi nya kontakter med
Arbetsmarknadsdepartementet om hur I6nestdod kan starkas och
hur fler arbetssdkande kan fa del av Arbetsférmedlingens
specialistkompetens.

« Nordiskt erfarenhetsutbyte: Tillsammans med nordiska
systerorganisationer forberedde vi en konferens om synskadades
situation pa arbetsmarknaden, planerad till bérjan av 2026 i Norge.

. Arbetshjalpmedel: Vi har fortsatt arbeta for forbattrade majligheter
att fa arbetshjalpmedel och andra relevanta stdd.

Internationellt arbete

Det internationella arbetet har under aret sarskilt kopplats till
erfarenhetsutbyte och gemensam kunskapsutveckling.

Nordiskt arbete

Det nordiska samarbetet med andra synskadeorganisationer i Norge,
Sverige, Danmark, Finland och ibland Island sker framst genom
Nordiska Samarbetskommittén, NSK, och olika arbetsgrupper. Under
aret har kommittén haft nagra digitala moten dar vi har diskuterat
gemensamma utmaningar i vara olika lander.
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Under varen 2025 hade arbetsgruppen for internationellt
utvecklingsarbete ett fysiskt mote i Helsingfors, dar deltagarna
diskuterade hur bistandsprojekten utvecklas i de olika landerna. Fragan
om finansiering berordes. Aven arbetsgruppen for fragor om jamlikhet
och likabehandling hade ett fysiskt méte under varen, i Reykjavik. Denna
arbetsgrupp har tre undergrupper. SRF ingar i gruppen om digital
delaktighet och gruppen om medlemskriterier.

Den grupp som fokuserar pa vald har tagit fram en sa kallad Code of
conduct — regler for hur deltagare ska bete sig mot varandra. Den ska
anvandas vid moten och konferenser inom NSK, och presenteras vid
Utvidgad Nordisk Konferens, UNK, i januari 2026. Arbetsgruppen for
ungdomsfragor har inte haft nagot fysiskt méte under 2025. Gruppen har
informerat NSK om svarigheter med att fa arbetet att fungera. Ett av
NSK:s digitala moéten fokuserade pa ungdomsarbetet och dar deltog
representanter for ungdomsforbunden i respektive land. Samtliga
arbetsgrupper har haft digitala méten under aret. Vi har deltagit i arbetet
med att planera UNK 2026.

Europeiskt samarbete

Det europeiska samarbetet sker till storsta delen inom ramen for
European Blind Union, EBU, dar SRF-medlemmen Maria Thorstensson
ar generalsekreterare. Styrelsen har haft tva fysiska moten, i Paris och i
Zurich, samt ett digitalt mote. SRF ar representerade i Advocacy
Committee, AC, i arbetsgrupperna som ror punktskrift, digitalisering,
utbildning, tillganglighet och fysisk miljo. Dessa arbetsgrupper har inte
riktigt hittat sina arbetsformer annu, bland annat har det varit svart att
hitta sammankallande personer. Punktskriftsgruppen ar den grupp som
har fungerat bast. Under hosten har AC haft ett fysiskt mote i Ljubljana,
och bidragit med inspel till EBU:s svar till EU-kommissionen nar det
galler jamférelser mellan EU-lIander avseende funktionshindersformaner
och anstallning.
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Globalt samarbete

Det globala paverkansarbetet sker framst inom ramen for vart
medlemskap i World Blind Union, WBU. SRF deltog vid WBU:s World
Blind Summit och generalférsamling i Sao Paulo i september.
Delegationen bestod av tva ledamoter, Niklas Mattsson och Tiina Nummi
Soédergren, samt en observator, Maria Thorstensson. Infor motet
skickade SRF in en resolution om ratten till undervisning i och pa
punktskrift for alla barn i varlden. Resolutionen antogs. Méten med
representanter fran vara systerorganisationer i Gambia, Zanzibar och
Rwanda agde ocksa rum.

Internationellt utvecklingssamarbete

SRF har en lang tradition av internationellt utvecklingssamarbete med
systerorganisationer runt om i varlden. Utvecklingssamarbete ar ett satt
att gemensamt hitta I6sningar pa stora fragor som fattigdom, demokrati,
jamstalldhet, konflikter och klimat.

SRF:s arbete inom utvecklingssamarbete utgar fran samma grund som
vart arbete har i Sverige: att forsvara de manskliga rattigheterna for
personer med synnedsattning och starka deras mojligheter till
delaktighet, sjalvstandighet och inflytande.

Under 2025 praglades det internationella utvecklingssamarbetet av stora
forandringar inom svensk bistandspolitik med minskade resurser och en
ny politisk inriktning. FOr SRF innebar detta att avtal med flera
partnerorganisationer behovde avbrytas tidigare an planerat. Mot
bakgrund av detta beslutade SRF:s styrelse i april 2025 om en plan for
det fortsatta utvecklingssamarbetet. Kort forklarat innebar planen att
fortsatta samarbetet med vara partners, samtidigt som vi utvecklar nya
arbetssatt, bland annat genom att sakra finansiering utanfor den svenska
regeringen.

Trots stora férandringar inom det internationella bistandet genomférde
SRF:s partnerorganisationer viktiga insatser under 2025. Mellan januari
och augusti 2025 samarbetade SRF aktivt med sju systerorganisationer i
Afrika och Latinamerika, bland annat i Rwanda, Tanzania (inklusive
Zanzibar), Botswana, Gambia, Etiopien och Nicaragua, samt Afrikas
regionala forbund, African Union of the Blind. Arbetet bidrog till att starka
personer med synnedsattning, utveckla organisationerna och paverka
beslut som ror rattigheter och inkludering.
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Vara partnerorganisationers arbete under 2025

| Rwanda arbetade Rwanda Union of the Blind med att starka bade
individer och lokala féreningar. Genom utbildningar fick 32 medlemmar
fordjupad kunskap inom omraden som manskliga rattigheter, ledarskap,
sysselsattning och forsdrjning, till exempel jordbruk och djurhallning.
Detta ledde till att fler personer med synnedsattning aktivt deltog i
foreningarnas beslutsfattande och i samhallslivet i stort, bade inom
familjen och i lokalsamhallet.

| Botswana fokuserade Botswana Association of the Blind and Partially
Sighted pa att starka sin organisatoriska kapacitet. Genom deltagande i
en workshop, som arrangerades av paraplyorganisationen for personer
med funktionsnedsattning i landet, fick var systerorganisation i Botswana
nya verktyg for resursmobilisering, strategiskt arbete och
medlemsadministration. Detta var ett viktigt steg for att forbattra
organisationens langsiktiga hallbarhet och férmaga att sdka finansiering,
bygga partnerskap och bedriva ett effektivt paverkansarbete fér personer
med synnedsattning.

| Tanzania och Zanzibar drev Zanzibar National Association of the
Blind, tillsammans med Tanzania Albinism Society och andra
samarbetspartners, ett malmedvetet paverkansarbete kring
Marrakechavtalet och det afrikanska funktionsrattsprotokollet.
Marrakechavtalet gor det mojligt for personer med synnedsattning att fa
tillgang till fler bocker och annat tryckt material i format som ar
tillgangliga for dem. Genom moten med parlamentariker och
beslutsfattare lyftes fragorna i Zanzibars representanthus. Arbetet
resulterade i ett atagande fran ansvarig minister om att ta upp
Marrakechavtalet for behandling under 2026 — ett viktigt steg for att
forbattra tillgangen till information, utbildning och litteratur for personer
med synnedsattning.

Sakrat stod for fortsatt utvecklingssamarbete

Nar projekten avslutades i augusti 2025 gick SRF och vara
partnerorganisationer in i en period av vantan pa besked om framtida
finansiering. | slutet av oktober fick vi det gladjande beskedet att SRF
kan fortsatta samarbetet med fyra av vara befintliga
partnerorganisationer: Tanzania Albinism Society, Zanzibar National
Association of the Blind, Rwanda Union of the Blind och Nicaraguan
Organization of the Blind. Genom finansiering fran Sida, i samarbete
med MyRight, kommer detta arbete att aterupptas under 2026 och paga
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till och med 2028. Resten av aret agnades darfor till stor del at planering
och forberedelser infor den nya programperioden.

Parallellt med partnernas arbete intensifierade SRF sina insatser i
Sverige for att sakra langsiktig finansiering av det internationella
utvecklingssamarbetet. Under 2025 arbetade SRF darfér aktivt med att
sdka nya finansieringsmajligheter for att stétta vart internationella
utvecklingssamarbete. Detta arbete resulterade i att SRF i slutet av
november beviljades ett bidrag pa 500 000 kronor fran Anders Hultmans
Stiftelse. Tack vare detta stdd kan SRF aven ateruppta samarbetet med
systerorganisationer i Botswana, Etiopien och Gambia fran och med
2026.

Habilitering och rehabilitering

Inriktningen har varit att starka rehabilitering ur ett synperspektiv och att
bidra till mer likvardig habilitering och rehabilitering nationellit.

. Socialstyrelsens genomlysning: Vi har paverkat Socialstyrelsens
arbete med genomlysning av rehabilitering ur ett synperspektiv.

. Nationell standard: Vi har fortsatt att arbeta for att Socialstyrelsen
ska utveckla en nationell standard for synhabilitering.

. Utbildning av synpedagoger: Vi har fortsatt att driva fragan om
att fa till stdnd en konkret 16sning for utbildning av synpedagoger,
bland annat i ett brett pressmeddelande.

« Projekt: SRF har initierat ett rehabiliteringsprojekt med finansiering
fran Europeiska socialfonden, med visst stdd fran Synskadades
stiftelse.

Ogonvard

Under 2025 har vi tagit steg for att starka paverkansarbetet kopplat till
odgonvard, bland annat genom samarbeten och langsiktig
strategibildning.
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Vantetider: Vi har inlett ett samarbete med Fokus Patient for att
folja upp vantetider inom 6gonvarden. Resultatet planeras att
anvandas under 2026, bland annat i valarbetet och sannolikt aven i
samband med Almedalsveckan.

Fokus Ogonhélsa: SRF har gatt med i projektet Fokus Ogonhélsa
tilsammans med branschféreningar och andra intressenter. Syftet
ar att regeringen ska ge Socialstyrelsen i uppdrag att ta fram en
nationell strategi fér dgonhalsa eller 6gonvardsstrategi. Arbetet ger
moijlighet att bidra med kunskap, knyta kontakter och méta
beslutsfattare. Vi kan ocksa belysa vara prioriterade omraden via
arbetet med strategin. Under 2026 fortsatter arbetet i anslutning till
valrorelsen.

Kartlaggningar och statistik:

Under aret har vi anvant undersokningar, enkater och statistik som
underlag for mediala utspel, dialoger med beslutsfattare samt for att ge
distrikt och funktionarer battre faktaunderlag for lokalt paverkansarbete.
Vi har sant ut en storre enkat till landets samtliga syncentraler med avsikt
att kartlagga deras arbete, utmaningar och hur insatserna paverkar
synskadades habilitering/rehabilitering. Resultatet presenteras under
varen 2026.

Ovrigt

Stationsinformation: SRF deltar fortsatt i Trafikverkets projekt om
stationsinformation. Projektet gjorde ett omtag under aret och
konkreta resultat har darfér annu inte uppnatts.

Ledarhundsverksamheten: Arbetet med samverkan kring MFD:s
ledarhundsverksamhet har fortsatt inom anvandarradet. Fragan har
hanskjutits till april 2026.

Kartlaggningar och statistik: Under aret har vi anvant
undersokningar, enkater och statistik som underlag for mediala
utspel, dialog med beslutsfattare samt for att ge distrikt och
funktionarer battre faktaunderlag for lokalt paverkansarbete.
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Medlemsnytta

Barn och foraldrar

Foraldratraff pa Almasa

Den 14-15 mars samlades atta foraldrar till barn med synnedsattning pa
Almasa Havshotell. Syftet med traffen var att foraldrar ska fa traffa andra
foraldrar som ocksa har barn med synnedsattning for att dela
erfarenheter och samlas kring kunskap som SRF kan bidra med.

Under traffen lag stort fokus pa punktskrift eftersom det ar 2025 var 200
ar sedan grunden till den moderna punktskriften lades. Under traffen
besoktes vi aven av Unga med Synnedsattning, US, som pratade om hur
viktigt det ar att arbeta med barns sjalvstandighet och gav nagra tips pa
hur det gar att tdnka kring det.

Syskontraff

Pa syskontraffen som SRF anordnade 4-5 april pa Almasa fick
synskadade barn ta med sig sina seende syskon och foraldrar. Sex
familjer deltog och arbetade med samarbetsdvningar dar fokus lag pa
likheter, olikheter och styrkor.

Ridlager

Den 9-11 maj genomforde SRF ett ridlager pa Tungelsta Ridklubb dar
17 barn och unga deltog. Deltagarna red bade utomhus och inomhus
och fick testa det digitala ledsagarsystemet som Olle Axelsson har tagit
fram i sitt féretag Nordic Evolution. Férutom att rida sa fick grupperna
aven prova pa att kéra hast och vagn med en liten shetlandsponny.

Sommarlager

Den 23-28 juni samlades 31 barn och unga fér sommarlager pa
Agestagarden vid Farsta strand tillsammans med 14 |agerledare. En
regnig start pa veckan stoppade inte barnen fran att bada. Andra
aktiviteter under veckan var musikquiz, sinnesjakt, shopping i Farsta
centrum, godiskiosk och bakning. Vi besOkte aven trampolinparken
Yoump for hopp och lek pa stora studsmattor, klattring pa klattervagg
och gang pa hinderbana. Vi tog ocksa en tur till Alimasa och traffade
foreningen Unga med Synnedsattning. Tillsammans med dem skrev vi

Verksamhetsberittelse Sida 18 av 37

Assently: 955954493c9b6f77bc4f07f0da2dal4208da619c5b42836bf1e09e3f6c346123464a67a7a5d48e570a7d06a0ba7003213e879334a4610ae21f0674b14€69728b



historia da det var férsta gangen som vi arrangerade en sa stor traff
mellan féreningarna.

Punktskriftskurs for barn och foraldrar

Sex familjer, dar det yngsta barnet var fyra ar och aldsta nio ar deltog pa
SRF:s kurs i punktgladje den 4-5 oktober pa Aimasa Havshotell.
Forutom anpassade o6vningar for att skapa nyfikenhet och gladje kring
punktskrift fick barnen testa moderna hjalpmedel som kan anvandas
tilsammans med punktskrift.

Kulturlager

Den 26-28 oktober traffades 19 barn och unga pa Lillsveds folkhégskola
for att delta pa SRF:s kulturlager. Den yngsta deltagaren var 7 ar och
den aldsta 15 ar. Eftersom det var hdstlov och halloween sa anordnade
vi en spdkvandring dar deltagarna traffade bade haxor och monster.
Under en av dagarna holls en workshop i poesi med Desideria Jungelin.
Barnen fick trana pa att skriva poesi efter olika skrivregler men de fick
aven skriva fritt.

Vi fick ocksa besdk av Angelika Prick som ar skadespelare och
programledare pa SVT och kanske mest kand fran programmet
Sommarlov. Hon fick de flesta deltagarna att hitta sin inre skadespelare
genom olika dramadvningar.

Digitala forelasning om barn med CVI

Lena Jacobson, 6gonlakare och docent vid Institutionen for Klinisk
Neurovetenskap vid Karolinska institutet holl en digital forelasning om
barn med cerebral synskada eller Cerebral Visual Impairment, CVI.

De senaste 25 aren har CVI kommit att bli den vanligaste orsaken till
synnedsattning hos barn i Sverige. Forelasningen handlade om orsaker
till CVI, om det spektrum av synpaverkan som kan drabba barnet, och
hur problemen kan te sig i vuxen alder. Bade synpedagoger fran
syncentraler och foraldrar fran hela landet deltog, totalt 30 personer.
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Digitala barnbarn

Under 2025 har vi fortsatt utveckla Digitala barnbarn dar unga
synskadade coachar aldre synskadade i att anvanda digital teknik med
synhjalpmedel. Utbildningar har startats i ytterligare fyra distrikt och totalt
har vi natt strax dver 90 aldre synskadade. Planering och forberedande
arbete infor uppstart i ytterligare distrikt under 2026 har genomforts da
projektet blir en permanent verksamhet.

For att synliggdra verksamheten har vi medverkat pa olika traffar i distrikt
och lokalféreningar samt branschféreningar. Vi har aven spelat in en
marknadsforingsfilm dar en utbildare och en elev berattar om sina
upplevelser av att medverka och vad de har fatt ut av det.

Vi har under aret vidareutvecklat det utbildningsmaterial och de
manualer som anvands i utbildningarna. Dessa har gjorts tillgangliga
saval digitalt som pa storstil, Daisy och punktskrift.

Synlinjen

Synlinjen ar SRF:s Nationella informations- och radgivningstjanst.
Synlinjen har sedan lanseringen stadigt utvecklats och 2025 hanterades
mer an 1 100 arenden. Synlinjen tar emot samtal och e-post fran bland
annat synskadade, anhoriga, skolpersonal och personer inom
synrehabiliteringen. Nagra vanliga fragor handlar om allmanna tips,
rattigheter, tillganglig teknik och mer emotionella utmaningar relaterade
till att vara nysynskadad, isolerad och nedstamd.

Radgivningen hade for andra aret i rad dppet hela sommaren vilket var
valdigt uppskattat. Tjansten hade ocksa en mer stabil bemanning under
aret vilket medférde att interna samarbeten kunde initieras. Under
sommaren/hdsten har Synlinjen aven bistatt personer som haft svart att
underteckna namninsamlingarna for ledsagning och fardtjanst.
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Givarservice och Medlemsservice

Under aret har Givarservis och Medlemsservice starkt arbetet i gruppen
for att kunna ge basta majliga service till de som kontaktar SRF for att
stalla fragor om medlemskap eller skanka en gava till oss.

Folkbildning

Under aret har vi tekniskt anpassat 19 nya titlar samt producerat 34
kopior av nya och aldre titlar till synskadade och personer med
dovblindhet som deltar i studieforbundens och folkhdgskolornas
folkbildningsverksamhet. Vi vill speciellt lyfta fram produktionen av
sjokort pa svallpapp i var produktion under 2025.

Verksamhetsstod

Verksamhetsstodet ar for flera distrikt, lokalforeningar och
branschféreningar den enda mojligheten att genomfora
medlemsaktiviteter. Verksamhetsstodet uppgar totalt till 1 150 000
kronor. Ar 2025 inkom 54 ansdkningar till en sammanlagd summa av 2
052 667 kronor. Beslut togs att bevilja 44 ansokningar till en summa av 1
149 700 kronor.

Utbildning personal och arbetsledare i distrikt och lokalforeningar
Aret inleddes med en gemensam utbildning fér arbetsledare och
ombudsman. Administratorerna hade sin arliga utbildning i juni.

Under hosten genomfordes en arbetsgivarekonferens samt kurstillfalle
tva for ombudsmannen.

Medlemsutbildningar

Vi genomférde under aret tre digitala traffar i samarbete med ABF. En
motionsskrivarkurs, en for kassorer samt en for sekreterare. | egen regi
hade vi digitala kurser i sociala medier samt kurs i hur man skriver
insandare och pressmeddelande. Dessa kurser var oppna for alla som
var intresserade.
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Funktionarsutbildning

Under aret genomfdrdes tva funktionarsutbildningar regionalt for att 6ka
funktionars- och medlemsengagemanget runt om i landet. Den forsta i
februari och den andra i oktober. En tredje var planerad for region Norr
men stalldes in pa grund av for fa deltagare. Den forsta holls i Herrljunga
for region Vast med distrikten SRF Gdéteborg, Bohuslan, Skaraborg,
Halland och Alvsborg. Den andra utbildningen genomférdes pa Alméasa
for region CWUX, det vill saga SRF Dalarna, Vastmanland, Uppsala
Gavleborg och SRF Stockholm Gotland.

Funktionarsutbildningen har lett till ett 6kat intresse fér engagemang pa
olika hall i landet. Nagra medlemmar har exempelvis visat intresse for att
engagera sig i en styrelse, ordna en aktivitet eller har deltagit i fler moten
och natverkstraffar. Utdver ett 6kat engagemang fran nya deltagare, har
deltagarna aven hamtat inspiration fran varandra om féreningsarbete
genom erfarenhetsutbyte.

Natverk och intressegrupper

SRF:s natverk och intressegrupper ar ovarderliga forum dar medlemmar
mots utifran specifika behov, erfarenheter och intressen. Har skapas
bade personlig styrka och gemensamma perspektiv nagot som starker
hela organisationen. Ar 2025 var ett aktivt &r med manga engagerade
deltagare.

Sarskilt aktiva grupper var under aret Natverket for synsvaga, Natverket
for synskadade med flerfunktionsnedsattning, SOL och LSS-gruppen
samt Skrivande synskadade.

Arets teman och aktiviteter omfattade samhallsfragor, hjalpmedel och
medicinska fragor; cafétraffar med temainslag; trivselaktiviteter;
poesi- och novellcirklar; samt workshops om att ge ut en bok.

Natverken erbjuder trygga rum for att dela livserfarenheter,
kunskapshdjande samtal, meningsfull fritid och en vag in i SRF:s
paverkan. Manga beskriver métena som avgorande for deras delaktighet
i samhallet. Natverken ar darmed inte bara sociala forum de ar aven nav
for delaktighet och viktiga komplement till vara strukturerade
verksamheter.
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Krisinstruktorer

SRF har tidigare, tillsammans med Civilférsvarsforbundet, utbildat 17
krisinstruktorer. Dessa ar medlemmar med synnedsattning i SRF som nu
gar under namnet Synliga instruktérer. Dessa har som uppdrag att, vid
forfragan, utbilda allmanheten inom krisberedskap.

Under 2025 hdlls tva informationstraffar med runt 70 deltagare
tillsammans med Civilférsvarsférbundet. Under 2025 holls aven en
utbildning for nya krisinstruktorer dar fem personer deltog.

Medlemshantering

Den 31 december 2025 var antalet medlemmar i SRF 11 647, en 6kning
med 25 medlemmar jamfort med sista dagen 2024. Antalet synskadade

medlemmar hade gatt ner med nagra enstaka, och antalet stédjande har
gatt upp med 33.

Om vi gar till medlemskap, som kan utgéras av andra aktérer an en
fysisk person, ser vi en 6kning med 62 medlemskap. Antalet
medlemskap sista dagen 2025 var 12 413, jamfort med 12 351 sista
dagen 2024.

Vi har fortsatt utvecklingen av arsaviseringen sa att alla medlemmar som
har ett aktivt konto hos Kivra far sin avi via Kivra. Avierna har aven
forsetts med en QR-kod for att forenkla betalningen. Vi kan se att det ar
en stérre andel for varje ar som far sin avi via Kivra och att andelen som
betalar ar hogre.

Samarbetet mellan SRF och Unga med Synnedsattning, US, har fortsatt.
Ar du medlem i SRF och ar i den aldersgrupp som US riktar sig till s& far
du ett gratis medlemskap i US. Brev skickas ut till de medlemmar i US
som inte ar medlemmar i SRF for att informera om detta.

Medlemsregistret

SRF har genomfort atta utbildningar i vart medlemsregister Prisma i vara
distrikt. Till dessa utbildningar bjuder distrikten aven in Prismaanvandare
fran sina lokalféreningar. Responsen har varit positiv och efterfragas fran
vara anvandare.
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Medlemsvarvning

Under tidig var togs en plan fram for arbetet med medlemsutveckling.
Planen antogs darefter pa férbundsstyrelsens aprilmote. Under aret holls
utbildningspass om positiv och hallbar medlemsutveckling pa
kanslistutbildningen samt ombudsmannautbildningen. Under senvaren
startade aven en verksamhetsutvecklingsgrupp som kommer att vara en
bra bas for att involvera fler i genomférandet av planen.

| samband med Prismautbildningarna i distrikten holls pass om
medlemsvarvning och medlemsutveckling pa fem platser.

Punktskrift

Fyra kurser i punktskrift och en kurs i musiknoter har genomforts pa
Almasa Havshotell, varje kurs var fyra dagar lang. Pa
punktskriftskurserna deltog totalt 34 personer, vilket ar maxantalet.
Nagot fler kvinnor an man har varit pa kurserna, 20 kvinnor och 14 man.
Pa kursen i musiknoter deltog elva personer, fem kvinnor och sex man.

SRF Go

SRF Go ar Synskadades Riksforbunds egen resebyra med uppdraget att
ge personer med synnedsattning majlighet att resa pa lika villkor.

Under 2025 hade medlemmarna mojlighet att delta i organiserade
gruppresor, planera egna individuella resor genom projektet Skrédddarsy
egen resa samt ansdka om bidrag fran Norrmans fond, som forvaltas av
SEB.

Gruppresor

Under 2025 erbjods medlemmarna mojlighet att delta i tio traditionella
gruppresor till populdra destinationer sasom Frankrike, Grekland, Finland
och Spanien, med hjalp av ett varierat urval av fardmedel. Deltagare i
olika aldrar fick stdd av ledsagare fran SRF Go, vars insatser sker pa
volontarsbasis. Under 2025 testades ett genomgaende tema for
gruppresorna som uppmarksammade synskadades historia, bland annat
genom firandet av punktskriftens 200-arsjubileum som avslutades med
ett besOk hos SRF:s systerorganisation i Helsingfors.
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Resekatalogen producerades i tva omgangar under aret och
distribuerades i flera tillgangliga format: svartskrift, punktskrift, tal/Daisy
samt via mejl. For resenarer som saknade tillgang till dessa kanaler
formedlades information aven via telefonsamtal. Sedvanligt
producerades aven nya resor for den forsta perioden 2026 under slutet
av 2025.

Marknadsforing och kommunikation kring SRF Gos gruppresor
genomfdrdes I6pande till olika malgrupper via flera kanaler, i samarbete
med bland annat kommunikationsavdelningen.

Arbetet med ledsagarpoolen

SRF Go har byggt upp en ledsagarpool bestaende av volontarer, och per
dagens datum omfattar den en lista med omkring 120 personer. Arbetet
med ledsagarpoolen har fortsatt under aret.

Skraddarsy din egen resa

Under 2025 inkom totalt 32 ansokningar till Skrdddarsy egen resa. Av
dessa beviljades bidrag till 6 gruppansokningar och 16 individuella
ansokningar. Avslag berodde framst pa prioriteringar infor 2026 samt pa
Utrikesdepartementets reseavradan och andra relevanta
omstandigheter. Resorna var antingen helt egenplanerade eller bokade
som paketresor via externa researrangorer.

Norrmans fond

Arets avkastning fran Lars Norrmans fond fordelades mellan tva
ansokningstillfallen. Vid det forsta ansokningstillfallet inkom tolv
ansokningar och vid det andra 14 ansokningar, varav totalt elva
beviljades bidrag. Sedvanlig hantering av inkomna ansokningar
genomfordes infor bada arbetsutskottsmoétena, den 22 maj samt den 20
november 2025 da féredragning av ansdkningarna agde rum.
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Press och media 2025

Under 2025 har vi fortsatt att fokusera mycket pa ledsagning och
fardtjanst, med extra betoning pa fardtjanst under den andra halvan av
aret pa grund av var nationella fardtjanstkampan;.

Ny bevakningstjanst

For att veta var vara prioriterade fragor omskrivs och diskuteras, och var
forbundet syns, har vi sedan lang tid tillbaka mediebevakningsverktyget
Infomedia till hjalp. Under 2025 slogs Infomedia ihop med ett annat
etablerat foretag for mediebevakning, Retriever. Det som forut var
Infomedia och Retriever heter numera endast Retriever.

Genom Retriever har vi bevakning pa ett stdrre antal sa kallade sékord
eller soknamn (hadanefter enbart kallade "sdkord”) i bade lokal, regional
och nationell media. Nar nagot av vara sokord forekommer i tryckt eller
webbaserad media far vi en nyhetsnotis om det.
Exempel pa namn vi har bevakning pa ar:

e Synskadades Riksforbund (med olika andelser)

¢ Niklas Mattsson i kombination med Synskadades Riksférbund

e Unga med Synnedsattning

Ett stérre antal ord och uttryck relaterade till synskadevarlden ingar
ocksa i var bevakning, exempelvis:

e Punktskrift

e Ledsagning i kombination med ordet synskadad

e Personer med synnedsattning

Det ar viktigt att kalibrera s6korden och satta dem i ratt sammanhang sa
att vara soktraffar blir relevanta for oss. Ett exempel ar att vi har ordet
“elsparkcykel” som en av vara sokord, men bara om det féorekommer i
kombination med ordet "synskadad” i samma text.

| Retriever gar det att sammanstalla statistik dver genomslaget for vara
sokord, och aven jamfora siffrorna mellan olika tidsperioder. Genom att
jamféra over tid hur och var sdokorden forekommer kan vi fa reda pa
nagot om vilket genomslag vart opinionsbildningsarbete har. Eftersom vi
har en ny mediabevakningstjanst blir matningen inte identisk med hur
den gjordes tidigare. Daremot kan vi jamfora Retrievers siffror mot
varandra for respektive ar, vilket ger oss en bild av utvecklingen.
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Statistik och nyckeltal

Vi boérjar med en liten tillbakablick. Mellan aren 2023 och 2024 6kade
den totala rackvidden fér de namn, ord och begrepp vi bevakar med tre
procent. Rackvidden beraknas utifrdn hur manga som tar del av de olika
medierna dar vara sokord féorekommer, och syftar alltsa inte pa unika
mediekonsumenter.

Den positiva trenden har fortsatt under 2025. Vid en jamforelse mellan
aren 2024 och 2025 ser vi féljande utveckling:
e | kategorin "Potentiell publik dver tid” (det vill saga rackvidd) ar
siffran ar 2024 396 miljoner.

e Potentiell publik dver tid ar 2025 ar 423 miljoner.

Det har ar en 6kning med 6,8 procent mellan 2024 och 2025, dar den
potentiella publiken alltsd motsvarar antalet personer (ej unika) som
potentiellt har tagit del av artiklar, program och inslag dar vara sékord
forekommer. Matematiken hade inte gatt ihop da eftersom matningen
galler medier i Sverige, ett land med ungefar tio miljoner invanare. Men
de allra flesta i Sverige tar del av flera medier, inte bara en.

En annan trend, som ocksa kanns igen mellan 2023 och 2024 ar att det
antal ganger vara sokord har namnts i redaktionella medier har gatt ner.
Ar 2024 férekom véra soékord 3 369 ganger i redaktionella medier och ar
2025 3 165 ganger, en nedgang med sex procent.

Mer sallan — men i storre medier

Hur gar det ihop att var rackvidd har 6kat med nastan sju procent, trots
att antalet ganger vara sdkord forekommer har minskat med sex? For att
forsta det behdver vi titta pa kategorin "Toppkallor”, alltsa de medier som
flitigast har rapporterat om véra fragor. Ar 2024 var tva av véra tre
toppkallor lokalmedier, ar 2025 var vara tva av vara tre toppkallor
rikstackande medier. Vilka vara toppkallor ar gor stor skillnad for
spridningen, vi skulle kunna sammanfatta det som att kvantiteten har gatt
ner men kvaliteten har gatt upp, i rackviddsmatt matt.

En annan trend som har fortsatt ar 2025 ar att lokalt engagerande fall,
det som pa mediesprak brukar kallas "case”, har valdigt stor betydelse
for var vara sokord féorekommer. Att Pitea-Tidningen var en av vara
toppkallor 2024 beror pa det enormt engagerande fallet med dévblinda
Evelina Lindberg som miste sin stodperson och blev isolerad. Trots att
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hennes situation till slut I6stes ut i borjan av 2025 hamnar Pitea-
Tidningen pa plats nummer fyra dver vara toppkallor 2025.

Blickar vi langre ner pa listan dver toppkallor 2025 ser vi att sju av tio
toppmedier ar lokala och regionala Skanemedier, bland annat Ystads
Allehanda (plats tre), Kristianstadsbladet (plats fyra) och Helsingborgs
Dagblad (plats nio). Detta beror framst pa de manga avslagen inom
fardtjansten i Skane, samt blinda och rullstolsburne Emelie Palsson i
Helsingborg som nekas LSS-ledsagning och som har pratat mycket om
sin situation i media.

Press och juridiskt stod skapar forandring

Nagot gladjande ar att vi under 2025 fick se flera exempel pa nar det
mediala trycket tillsammans med forbundets arbete med juridiskt stod
faktiskt leder till férandring. Nedan foljer nagra exempel:

e | Karlstad skulle hoga avgifter for ledsagning inforas. Efter medial
uppmarksamhet backade kommunen.

e Flera personer i Skane, bland annat Caisa Ramshage, har
atminstone tillfalligt fatt behalla sina fardtjansttillstand efter att
media uppmarksammat deras situationer.

e Uppsalapolitiker har satt ner foten om ledsagning och assistans
efter tva uppmarksammade fall med unga killar, den ena
synskadade David, som har funktionsnedsattningar efter ett
sjalvmordsforsok.

e | atminstone tva regioner ska bussarna aka anda fram till
hallplatsen efter att synskadade har protesterat

e Prasten Linus Forsberg nekades fardtjanst av Region Kronoberg,
media lyfte detta. Han fick upprattelse i forvaltningsratten.

e Dovblinda och cancersjuka Anne-Maj Magnstrom i Leksand fick till
slut ratt till LSS-insatser efter medial uppmarksamhet.

e (Caisa Ramshage i Helsingborg hotades av arbetsloshet nar
fardtjansten skulle dras in - men far tills vidare behalla sin
fardtjanst. Lyft i SVT:s Rapport.

e Aven Linus Johansson far rétt till fardtjanst, efter en tvaarig kamp i
domstol.

e Socialtjanstministern gav strax innan jul, i regleringsbrevet till
Socialstyrelsen, uppdraget att ta fram ett stodmaterial till
kommunerna om hur LSS ska tolkas, med fokus pa ledsagning.
Detta far ses som ett resultat av medialt tryck som till slut fick
henne att agera. Aven om det inte kommer att vara tillrackligt.
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Andra fokusomraden for pressarbetet 2025:

o Att lyfta punktskriftens 200-arsjubileum, vilket vi har gjort i tva
debattartiklar och ett pressmeddelande, samt ett flertal ganger pa
sociala medier och webben. Fokus har legat pa att punktskriftens
stallning i samhallet behdver starkas pa en rad omraden.

e Vi provade ett delvis nytt grepp i kommunikationen kring
ledsagning — vi vill fa Hogsta Forvaltningsdomstolen, HFD, att ta
upp ett fall som kan bli prejudicerande. Detta tog vi upp i ett
pressmeddelande dar Nicolina Pernheim Goodrich uttalade sig om
sin 6verklagan. Dagens Nyheter lyfte detta. Vi fortsatter det sparet
2026, naturligtvis parallellt med lagstiftningssparet som vi driver
med oférminskad styrka.

e Vi har under aret gatt ut med en rad debattartiklar och
pressmeddelanden tillsammans med andra organisationer. Dessa
ar. US, FFS, FSDB, Majblomman, HRF, Funktionsratt, SDR,
Fremia, Svensk Biblioteksforening och Dyslexiforbundet.

e Att alltid uppmana journalister som hor av sig om olika lokala och
regionala fall att stalla politiken till svars, saval lokalt och regionalt
som nationellt.

e Fortsatta med utbildningar och inspirationstraffar inom om press-
och opinionsbildningsarbete for organisationen pa olika nivaer.
Bast resultat far vi om alla jobbar tillsammans med att na ut.

Sociala medier

Under aret har vi utvecklat bade strategi och taktik for sociala medier. Vi
vill ha ett balanserat flode pa Facebook, dar vi ar aktiva nastan dagligen,
som varvar nyheter, kunskapsdelning och politiska utspel med mer
lattsamt innehall, dar vi delar inspirerande historier och firar framgangar.
Vi har ocksa sett till att innehallet haller en rod trad aven visuellt for att
tilltala fler, skapa visuell igenkanning och bygga associationer till var
organisation. Till exempel SRF:s logotyp ska alltid inga i grafiska inslag
eller bilder.

Aven nar det galler var rackvidd och vart genomslag i sociala medier har
vi bevakning via Retriever, och tidigare Infomedia. | arets
verksamhetsberattelse kommer vi dock inte kunna goéra arsjamforelser
da Retriever inte migrerade 6ver bevakningen for sociala medier nar
Infomedia inlemmades i Retriever. Vi kan dock ta fram statistik via Meta

Verksamhetsberittelse Sida 29 av 37

Assently: 955954493c9b6f77bc4f07f0da2dal4208da619c5b42836bf1e09e3f6c346123464a67a7a5d48e570a7d06a0ba7003213e879334a4610ae21f0674b14€69728b



Business Suite, Facebooks verktyg for foretag och organisationer, aven
om det ibland inte gar att fa fram for hela 2025.

Nagra trender pa Facebook 2025
Drygt en halv miljon personer har natts av vart innehall bara under
augusti — december 2025.

e Vart innehall har visats 6ver 6 000 000 ganger under 2025 — det
innebar att det visas flera ganger for samma personer, vilket ar en
viktig del av varumarkesbyggandet.

e Under 2025 har 22,5 procent fler klickat pa lankar fran vara inlagg
an under 2024.

e Mangden innehallsinteraktioner, det vill saga antalet ganger nagon
gillat, kommenterat, delat eller sparat ett inlagg, dkade kraftigt —
med 57 procent.

e Antalet nya foljare har okat med over 50 procent jamfort med 2024.
Vi narmar oss 8000 foljare med stormsteg.

Vara egna medier

Perspektiv

Under 2025 har Perspektiv utkommit med fyra nummer med malet att
skapa innehall som ar relevant for bade medlemmar och personer
utanfor organisationen. Perspektiv ar en viktig rost utat nar det galler
funktionsratt i allmanhet och synnedsattning i synnerhet, darfor ar det
viktigt att tidningen belyser aktuella, intressepolitiska fragor pa ett insatt
och informerande satt. Vi pa redaktionen har ocksa ett 6ra mot marken
for att fanga upp vad som ror sig i medlemmarnas vardag.

Vi har haft nagra olika teman for tidningen. | septembernumret lyfte vi
SRF:s kampanj for battre fardtjanst. | december berattade vi mer om
ledarhundsverksamheten men vi bjoéd ocksa pa glimtar fran det harliga
livet med ledarhund.

Under aret har vi ocksa publicerat en granskning i fyra delar om hur
personer med funktionsnedsattningar inkluderas i kommunernas
beredskapsarbete. Resultatet ar nedslaende. Pa samma satt som inom
flera andra omraden tenderar den har gruppen att gldmmas bort nar de
styrande forestaller sig olika scenarier.

Under aret fordes diskussion med MTM om att inga i deras utbud av
tidningar och fran och med nummer ett 2026 blir det antligen verklighet.
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Synpodden

Synpodden har utkommit med avsnitt ungefar en gang per manad.

Fokus har varit intressanta och relevanta reportage. Vi har bland annat
belyst olika dgondiagnoser. | augusti gjorde vi ett avsnitt dar vi lyfte
nagra av de aktiviteter som samlade personer med synnedsattning under
sommaren.

En podd kan bli levande pa ett satt som tidningstext inte blir, medlemmar
tycker det ar roligt att hora sig sjalva och andra de kanner igen. Manga
lyssnare hor av sig och kommenterar avsnitten med saval ris som ros.

Vi har fortsatt med Techpepp, ett populart inslag dar vi ger konkreta
tekniktips, bland annat kring hur man anvander sin smarta telefon, hur
man hanterar Kivra och andra digitala tjanster. For den som behover
stod i att anvanda tekniska hjalpmedel kan det vara till stor hjalp att hora
hur nagon annan gor och vad telefonen sager nar man gor réatt.

Langsiktig finansiering
Insatser 2025

Givarbrev 2025

Under 2025 har vi fortsatt arbeta systematiskt med att utveckla vara
givarbrev. Genom tester och lagre gavobelopp i breven (sa kallade
giveaways) undersoker vi vad som vacker engagemang och hur vi bast
nar fram. Att kommunicera pa ratt satt med ratt person ar avgoérande,
darfor testar vi olika versioner av breven mot olika malgrupper for att lara
oss mer om vilka vara givare ar och vad som far dem att vilja bidra.

Vi har aven fortsatt med samma antal utskick som under 2024, da vi
okade frekvensen. Fler brev innebar fler mojligheter till kontakt och fler
tillifallen att visa vad deras gava gor for skillnad.

Valpkalendern 2026

Infor Valpkalendern 2026 har vi gjort ett tydligt grepp for att ge storre
plats at SRF:s verksamhet. Decemberuppslaget fran foregaende ar har
fatt ge plats at tva nya sidor med information om vara fragor och vart
arbete. Det gor kalendern till mer an ett gavotillfalle och den blir ocksa en
kanal for paverkan och kunskapsspridning.
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Vi fortsatte under 2025 att testa lagre beloppsgrans for nya, inkopta
adresser. For Valpkalendern 2025 gav det ett positivt resultat i form av
fler forstagangsgivare. | 2026 ars kalender har vi dock inte sett samma
utvaxling. Darfoér planerar vi ett omtag infor kommande ar.

Ovrigt

Vi har utvecklat vart tack till givare som skanker stérre engangsbelopp,
och under 2025 har vi aven sett flera generdsa spontangavor éver 10
000 kronor. Det genomsnittliga beloppet har 6kat nagot, men eftersom
enstaka stora gavor paverkar snittet, kravs viss forsiktighet i tolkningen.
Vi har ocksa forbattrat var Il6pande kommunikation med manadsgivarna,
vilket starker den viktiga relationen.

Resultat 2025
Valpkalendern

Kalendergavorna under 2025 uppgick till 17,3 miljoner kronor. Det
innebar en minskning i totalintakt jamfért med féregaende ar, men
samtidigt har snittgavan 6kat nagot.

Nya givare ar viktiga for var framtida finansiering vilket ger oss maojlighet
att bygga vidare relationer och nagra valjer att bli manadsgivare eller
medlemmar. Vi ser dock att tillstromningen av nya givare borjar plana ut.
Det ar en utveckling vi forutsett, da vi foljer en modell liknande den
norska dar kurvan borjade plattas ut tidigare.

Ett viktigt steg under aret har varit att direkt integrera de nya
kalendergivarna i var givardatabas och redan i borjan av aret fick de ett
sarskilt utformat givarbrev.

Givarbrev

Givarbreven genererade under 2025 cirka 13,4 miljoner kronor, en
okning fran aret innan. Vi har fortsatt fokusera pa vara basgivare och
fortsatt utveckla innehall och beloppsnivaer, samt testat olika urval och
segment.
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Under 2026 kommer vi att fordjupa detta arbete ytterligare med sikte pa
hogre traffsakerhet och fortsatt engagemang fran vara mest trogna
givare.

Ovrigt

Intakterna for minnes- och hyllningsgavor landade pa 534 000 kronor, en
minskning fran féoregaende ar. Vara manadsgivare bidrog med 638 000
kronor, en mindre okning.

Spontangavor fran privatpersoner
Vi tog emot spontangavor pa cirka 3,7 miljoner kronor under 2025.

Testamenten

Testamentariska gavor ligger nagot lagre an féregaende ar. Skillnaden
forklaras framfor allt med att SRF 2024 mottog ett storre arv i form av en
fastighet. Detta arv var en stor del av de totala arven det aret. Jamfor vi
med tidigare ar sa ser 2025 bra ut, vi har fortfarande ett bra inflode av
arv och testamenten. Det visar att viljan att ge och engagemanget i SRF
finns. Ar 2025 var summan av testamenterade gavor 4,5 miljoner kronor
och ar 2024 var totalsumman 7,9 miljoner kronor.

Effekt

For att Synskadades Riksforbund ska ha en stabil och langsiktig
finansiering kravs mod och framférhallning. Vara givarbrev ar en viktig
grundpelare och de behover standigt utvecklas och forfinas.
Valpkalendern fortsatter vara en stark inkomstkalla, men for att minska
sarbarheten behodver vi bredda basen fér insamling.

Effekten av vara givarbrev och Valpkalendern marks tydligt. De gér mer
an att samla in pengar, de sprider kunskap om var verksamhet och
Oppnar dorrar till nya relationer. Vi har under aret tagit emot flera stora
spontangavor, ett kvitto pa att var narvaro och vart arbete beror.

Ett okat intresse for SRF leder till handling. Fler blir medlemmar, skanker
gavor och engagerar sig pa sociala medier eller besoker var webbplats.
Med fler insamlingsbrev under aret far vi Iopande intakter, battre kontroll
over budgeten och mgjlighet att justera vara insatser snabbt vid behov.
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Fran januari 2026 omfattas aven foretagsgavor av skattereduktionen.
Det ger oss nya majligheter att utveckla vara relationer med féretag och
saledes ytterligare ett satt att sakra finansieringen pa langre sikt.
Sammantaget ar den langsiktiga effekten att fler manniskor far
kannedom om SRF:s arbete, engagerar sig och valjer att bidra. Det
skapar en stabil grund som gor det mojligt for oss att vara uthalliga i vart
politiska arbete och i vart stod till enskilda.

Verksamhetsstod - administration

Under 2025 har verksamhetsstodet haft i uppdrag att sakerstalla stabila
och effektiva stodprocesser som gor att SRF kan genomfora beslutade
aktiviteter med god intern kontroll, hog tillganglighet och forutsagbar
service for kansliet och for hela organisationen. Arbetet har bedrivits
utifran ett tydligt fokus pa cybersakerhet, tillforlitlig vardagsdrift och
service.

Utgangslage och behov

SRF verkar i en milj6 med 6kade krav pa cybersakerhet, sparbarhet,
tillganglighet och regelefterlevnad, samtidigt som resurser ska anvandas
ansvarsfullt och verksamheten ska fungera fér manga anvandare och
intressenter. For att mota detta har verksamhetsstodet under aret
prioriterat uppgraderingar av system, arbetssatt och rapporteringar.

IT och digitalt stod

Under 2025 har IT-arbetet fokuserat pa att starka SRF:s digitala grund,
stabil drift och support i vardagen, samtidigt som vi stegvis hojt
sakerhetsnivan och forbattrat férutsattningarna for en mer
standardiserad och effektiv IT-miljo. En viktig del har varit att utveckla
I6sningar och arbetssatt som fungerar for olika anvandarbehov dar
tillganglighet och hjalpmedelsstdd ar centralt for SRF.

Exempel pa genomfort arbetat under aret
. Fortsatt arbete med cybersakerhet, med inloggning och

kontohantering for att minska sarbarhet och starka skyddet av
information.
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Planering och hantering av livscykel/uppgraderingar av datorer och
system Windows11 har rullats ut under 2025, samt steg mot mer
standardiserad hantering av enheter ur ett sakerhetsperspektiv for
arbetsgivaren.

Starkt anvandarstod och tillganglighetsnara stdod kopplat till
programvaror och hjalpmedel, for att sakra att digitala verktyg
fungerar i praktiken.

Utfall och effekt

Sammantaget har insatserna bidragit till 6kad cybersakerhet, tydligare
arbetssatt och battre forutsattningar for verksamheten att anvanda
digitala verktyg effektivt och inkluderande.

Ekonomi
Ekonomifunktionen har under 2025 fokus pa uppféljning, intern kontroll
och tydligare rapporter samt ge battre beslutsunderlag.

Exempel pa genomfort arbetat under aret

Lépande arbete med budget, prognos och uppfoljning for att skapa
kontroll och transparens.

Forbattringar i rutiner och arbetssatt kopplat till bokféring, underlag,
attest och sparbarhet.

Stod i rapportering och underlag till revision samt forbattrad
ordning i ekonomifloden.

Utveckling av struktur for uppfdljning och analys som stodjer
ledningens beslut.

Utfall och effekt
Arbetet har bidragit till 6kad tydlighet, battre sparbarhet och en starkare
grund for ekonomisk styrning och uppfoéljning i hela organisationen.
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Lone- och HR-administration

Léne- och personalstddet har under det forsta aret med systemet Crona
I6n och Crona HR haft fokus pa korrekthet i rapporter, stdd till chefer och
medarbetare, samt att utveckla och férenkla arbetssatt dar det varit
moijligt.

Exempel pa genomfort arbetat under aret
. Sakrad Ionehantering med forutsagbarhet och kvalitet i

aterkommande processer.

. Stdd till chefer och medarbetare i I6ne- och personaladministrativa
fragor.

. Fortsatt arbete med tydligare rutiner och arbetssatt kopplat till
rapportering och underlag.

. Kompetensstdd och forbattringsarbete for att minska sarbarhet i
processerna.

Utfall och effekt

Arbetet har bidragit till stabil leverans och okad tydlighet i Ione- och
personaladministrativa floden, vilket frigor tid och minskar osakerhet i
organisationen.

Leverantors- och kontorsservice

Kontorsservice har under 2025 sakerstallt fungerande praktiska floden
och leverantorsstod som frigor tid for karnverksamheten och bidrar till att
kansliet kan arbeta effektivt och med hog tillganglighet.

Exempel pa genomfort arbetat under aret
. Lopande kontorsstdd och service for att sakerstalla fungerande
arbetsvardag.
. Samordning av leverantorskontakter och praktiska kontorsfloden.
. Stod i att uppratthalla ordning, tillganglighet och fungerande
arbetsmiljo i vardagen.
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Utfall och effekt

Kontorsservice har bidragit till att vardagslogistiken fungerar, vilket bidrar
till arbetsmiljon och skapar battre férutsattningar for kansliets
genomfdrande.

Samlad effekt av verksamhetsstodet under 2025

Genom att kombinera robust vardagsstod med stegvisa forbattringar har
kansliets verksamhetsstod under 2025 starkt SRF:s forutsattningar att
leverera med kvalitet, tydlighet och kontroll. Det ger en stabil grund for
organisationens fortsatta genomférande och utveckling.

Slutord

Synskadades Riksférbund ar pa manga satt en organisation med stor
variation i aktiviteter, perspektiv och arbetssatt. Men aven i ar blir det
tydligt hur vara olika delar samspelar och forstarker varandra. Nar vi nar
ut i medier och sociala kanaler vaxer kannedomen om var verksamhet,
vilket banar vag for fler deltagare till utbildningar, lager, foreningar och
kurser.

Nar vi starker var insamling far vi i var tur stérre méjligheter att skapa
annu mer verksamhet for vara medlemmar — och nar fler valjer att bli
medlemmar star vi stadigare som rdstbarare i civilsamhallet.

Arets verksamhetsberattelse speglar bade var bredd och var samlade
kraft. Det ar punktskrift, fardtjanst, barn som hoppar studsmatta,
ministermoten och styrelsearbete i en salig och ganska harlig blandning.
Den visar hur varje del av arbetet, hur skilt det an kan te sig, bidrar till
helheten. Med den insikten fortsatter vi framat in i 2026, mot valrorelse,
ett nu 201-arigt skriftsprak, sommarlager och mycket, mycket mer.
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Inledning

Synskadades Riksférbund, SRF, ar en ideell intresseorganisation som
arbetar mot det 6vergripande malet att synskadade ska kunna leva rika
och sjalvstandiga liv. Grunden i allt vart arbete ar alla manniskors lika
varde, och synskadades ratt till delaktighet och gemenskap.

Allt arbete som SRF gor utgar fran medlemmarna, som utgor vart
existensberattigande. Darfor ar det mycket gladjande att bade antalet
medlemmar och antalet medlemskap gick upp under 2025. Du kan vara
medlem bade som synskadad och fullt seende, som seende ar du da sa
kallad stédjande medlem. Vara olika verksamhetsomraden ska pa nagot
satt gynna vara medlemmar, vare sig det handlar om att skapa
motesplatser och sociala arenor, bedriva opinionsbildning, lara ut
punktskrift eller samla in pengar sa att vi kan géra annu mer.

Under aret som gatt har SRF fortsatt att utveckla verksamheter som vi
bedrivit lange. Det handlar om vara mycket uppskattade lager for barn
och anhoriga, kurser i punktskrift, opinionsbildning, insamlingsarbete och
resor anpassade for synskadade. Men vi har ocksa arbetat vidare med
nyare verksamheter som Digitala barnbarn, dar yngre synskadade
utbildar aldre i digitala verktyg, och forelasningar med sakkunniga inom
exempelvis synskador. Vart insamlingsarbete har borjat fokusera alltmer
pa att varda relationerna med vara aterkommande givare.

Forbundsstyrelsen har haft en del omsattning i styrelsen under aret. Efter
att fyllnadsval kunde goras under hosten har arbete fortsatt for att svetsa
samman gruppen och se framat.

Ar 2025 har ocksa praglats av att punktskriften fyllde 200 ar, vilket vi
uppmarksammat i olika mediala utspel och annan kommunikation. Stort
fokus har legat pa att borja implementera beslut som togs pa kongressen
i slutet av 2024, dar en av de stora puckarna var att planera for och
starta upp var nationella fardtjanstkampanj "Nu aker vi”. Kampanjen
inleddes den forsta oktober med slappseminarium av var rapport
"Forhindrad, forsenad, frustrerad”.

Synskadades Riksforbund fortsatter att etablera sin rost i
samhallsdebatten. Det marks genom att synskadefragor syns alltmer i
media, bade lokalt och nationellt, och nar fler manniskor. Engagemanget
i sociala medier gar stadigt uppat, bade i antal foljare och i faktisk
interaktion i form av vidaredelningar och kommenterande. Vara fragor
engagerar, vilket vi tar med oss in i 2026. Trevlig lasning!
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Forbundsstyrelsens arbete

Forbundsstyrelsens ar borjade ganska stokigt da fem ledaméter av olika
skal lamnade styrelsen under varen. Tre av ledamdterna lamnade pa
egen begaran och tva fick avga da de fick jobb inom organisationen och
stadgarna sager att du inte kan sitta i forbundsstyrelsen om du ar
anstalld inom SRF-organisationen. Det drdjde till oktober innan
fyllnadsval kunde géras och styrelsen blev fulltalig igen.

Styrelsen har under aret lagt mycket kraft pa teambildning vilket har haft
god effekt och gruppen kan nu fokusera pa det jobb som behdver goras.
Nar de fem nya ledaméterna hade blivit invalda lade styrelsen tid pa att
ha en gedigen introduktion dar hela styrelsen deltog och styrelsen har nu
hittat formerna for att kunna gora ett bra arbete framat.

Styrelsen har sammantratt tolv ganger och arbetsutskottet har haft fem
sammantraden. Styrelsen har ocksa lagt mycket tid pa rekrytering under
aret, bade vad galler tillsattningen av en ny kanslichef och en ny
intressepolitisk chef till riksférbundets kansli. Dessa bada rekryteringar
avslutades under hosten.

| augusti bjod styrelsen in till en digital traff for branschféreningarna, dar
fragor kring medlemsutveckling och medlemsregistret lyftes. Vikten av att
hitta fler medlemmar till vara féreningar var en engagerande fraga, samt
att medlemsregistret ska fungera for de olika behov branschféreningarna
har.

Det uppdrag som kongressen beslutade om, att se 6ver stadgebilagan
for branschféreningarna, avhandlades ocksa vid detta moéte. En grupp
tillsattes dar representanter fran branschféreningarna och
forbundsstyrelsen ska arbeta for att komma fram till hur stadgarna kan
forenklas for att passa foreningarnas behov.

| oktober holls den mycket uppskattade ordférandekonferensen, aven
kallad DOFS. Arets konferens lade stort fokus pa att tillsammans med
distrikt och branschféreningar arbeta med organisationsutredningen.
Styrelsen har tagit fram ett antal rekommendationer fran utredarna som
har diskuterats med distrikten, och distrikten har fatt prioritera de
rekommendationer de tycker ska tas vidare. Mallar for olika kallelser och
protokoll har tagits fram som ska spridas i organisationen for att
underlatta arbetet.
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Forbundsstyrelsen har under aret tillsatt en Jamstalldhets- och
likabehandlingskommitté, som startat arbetet med att ta fram en
likabehandlingsplan for hela organisationen.

Intressepolitiskt arbete

SRF:s intressepolitiska arbete syftar till att férbattra synskadades
livsvillkor genom att driva pa for forandringar i lagstiftning,
myndighetsutdvning och samhallsservice. Under 2025 har fokus legat pa
att starka ratten till fardtjanst och ledsagning, 6ka digital delaktighet,
forbattra forutsattningar for arbete och forsorjning samt bidra till
utveckling inom rehabilitering och 6gonvard.

Fardtjanst

Under 2025 har arbetet med fardtjanst i stor utstrackning inriktats pa
planering och uppstart av en nationell kampanj, i enlighet med
kongressbeslutet fran 2024. Malet ar att starka synskadades ratt till
fardtjanst och bidra till en mer likvardig kvalitet i landet. Nedan foljer i
punktform en lista dver det intressepolitiska arbete som gjorts i
fardtjanstfragan under aret.

. Fardtjanstkampanj (okt 2025-apr 2026): Vi planerade, férankrade
och pabdrjade kampanjen. Kampanjen startade upp med ett
seminarium den 1 oktober dar rapporten "Forhindrad, forsenad,
frustrerad — om synskadades erfarenheter av fardtjanst och
kollektivtrafik” presenterades och fardtjanstfragor debatterades av
en panel med riksdagsledamaoter.

- Riksdagsmotioner: Ett 20-tal riksdagsmotioner inom omradet har
lagts under aret, vilket visar att fragan fatt 6kad politisk
uppmarksamhet.

. Partienkat: En enkat om riksdagspartiernas installning till
utvecklingen inom fardtjanst och ledsagning har genomforts, som
skickades till respektive partisekreterare. Resultatet visar att alla
partier utom ett vill se en lagandring som starker ratten till
fardtjansttillstand for synskadade, och en majoritet vill se en
oversyn av fardtjanstens kvalitet.
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. Stod till organisationen: Inom ramen for kampanjen genomfordes
atta inspirationstraffar for att rusta distrikt och lokalféreningar i
lokalt paverkansarbete.

. Kvalitet och upphandling: Vi uppdaterade och spred var
checklista for kvalitet och upphandling inom fardtjansten till
distrikten, som stod for dialog med ansvariga aktorer och for att
tydliggora vad SRF menar med "god kvalitet”.

. Egenavgifter: Vi pabdrjade arbetet med att ta fram ett
stallningstagande om egenavgifter inom fardtjansten, inklusive
insamling av synpunkter fran medlemmar.

Sammantaget har fardtjanstfragan varit uppe pa den politiska agendan
och féremal for debatt, aven om regeringens hantering fortsatt beskrivs
som beredning pa departementet utan tydlig tidplan.

Ledsagning

Malet ar en sarskild lag om ledsagning. Utgangslaget ar att
rattstillampningen har forskjutits sa att synskadade i minskad
utstrackning beviljas stod enligt LSS och i stallet hanvisas till
Socialtjanstlagen, vilket leder till bristande jamlikhet mellan kommuner,
minskade insatser och avgifter.

Arbetet under aret har framst inriktats pa att fa till stand en utredning om
hur en sarskild lag kan utformas.

« Underlag och kravformulering: SRF tog fram materialet "Initiativ
for en val fungerande ledsagning” dar vi beskriver hur
ledsagningen behover utformas for att leva upp till FN:s
rekommendationer och malen for svensk funktionshinderpolitik.
Materialet skickades till distrikten samt till regeringen och
riksdagens socialpolitiska foretradare.

. Riksdagspaverkan: Vi kontaktade foretradare for flera
riksdagspartier med konkreta forslag om att motionera om
reformerad ledsagning.

. Opinionsbildning: Vi lyfte behovet av lagandringar i vart
anforande vid Funktionsrattsriksdagen i borjan av april och
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uppmarksammade flera fall i media dar synskadade nekats stod
eller fatt férsdmrade insatser.

. Namninsamling: Under sommaren genomforde vi en digital
namninsamling, "7Radda ledsagningen fér synskadade”, som
samlade totalt 7 500 underskrifter.

. Regeringskontakter: Vid tva tillfallen traffade vi
socialtjanstministern. En av gangerna fick ministern testa pa
ledsagning i praktiken, for att battre uppleva och forsta
konsekvenserna i vardagen. | oktober overlamnade vi
namninsamlingen och bokade tid for fortsatt dialog.

. Stod till distrikten: Vi hade manatliga uppdateringar med
distrikten om ledsagning och fardtjanst, med uppmaning om okade
kontakter med lokalpolitiker och riksdagsledamaoter.

« Juridiskt stod: SRF:s forbundsjurist har fortsatt att ge enskilt
juridiskt stod till synskadade som driver arenden om sin ratt till
ledsagning.

Resultatet ar att ledsagningsfragan har starkts pa den politiska agendan
och att en majoritet av riksdagspartierna lagt motioner om behov av ny
lagstiftning. Vid arets slut hade regeringen dock fortfarande inte tillsatt
nagon utredning. Socialstyrelsen har samtidigt fatt ett uppdrag att ta fram
stodmaterial till kommuner om handlaggning enligt LSS, men SRF:s
bedOdmning ar att detta inte I6ser grundproblemet.

Digital inkludering

Under aret har fokus legat pa att paverka och sprida kunskap om
tillganglighet i digitala tjanster, i synnerhet kopplat till den nya
tillganglighetslagstiftningen.

. Tillganglighetslagen (som tradde i kraft den 28 juni): Vi har
deltagit i diskussioner och spridit information om lagens innehall,
som omfattar bland annat e-handel, banktjanster,
streamingtjanster, e-bdcker, delar av kollektivtrafiken samt
betalterminaler.

. Kontakter med PTS: | februari deltog vi i ett méte med Post- och
telestyrelsen (PTS) och lyfte vikten av att personer med

Verksamhetsberittelse Sida 10 av 37







funktionsnedsattning far kdnnedom om lagen och om majligheten
att anmala bristande tillganglighet.

Informationsinsatser: Vi deltog i Funktionsratts seminarium for att
informera medlemsorganisationer om lagen.

Europeiskt arbete om terminaler: Vi medverkade i ett
seminarium om tillgangliga pekskarmsterminaler arrangerat av
Accessible EU i samarbete med PTS.

Anvandarrad: | december klev viin i PTS anvandarrad och har
dar lamnat inspel om efterlevnad, inklusive problem med
betalterminaler av typen “pin on glass”.

Legimus: Tillsammans med Unga med synnedsattning har vi
arbetat med fragor kopplade till Legimus. Vi lamnade remissvar om
foreslagna forandringar i katalogens uppdelning som riskerar att
begransa tillgangen till kurslitteratur. Fragan lyftes aven i méte med
Myndigheten for tillgangliga mediers, MTM:s, generaldirektor i
oktober.

Statlig e-legitimation och Al: Vi har varit involverade i det
fortsatta arbetet om statlig e-legitimation och pabdrjat ett arbete for
att identifiera hur Al kan bidra till att underlatta vardagen for
personer med synnedsattning.

Utbildningar: Under aret har vi lagt extra vikt vid
utbildningsinsatser for 0kad kunskap om digitala verktyg.

Arbete och forsorjning

Malen har varit starkt synkompetens inom Arbetsférmedlingen, battre
tillgang till synspecialister samt forbattrade maojligheter att fa
arbetshjalpmedel och relevanta arbetsmarknadsinsatser. | korthet har vi
arbetat med:

Politisk styrning och specialistkompetens: Tillsammans med
andra funktionshinderforbund har vi paverkat regeringen att varna
specialistkompetensen pa Arbetsférmedlingen och anvanda stéden
mer aktivt. Detta har bidragit till ett uppdrag om mer personligt stod
till langtidsarbetslosa.
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. Arbetsgivarkampanj: Under aret lanserades en kampanj for att
informera arbetsgivare om mdjligheter att anstalla personer med
funktionsnedsattning och vilka stdd som finns.

. Fokus pa lonebidrag: Vi har sarskilt drivit fragan om att
|I6nebidraget urholkats eftersom det inte har hojts pa flera ar. | mars
lyfte vi behovet av att indexera I6nebidraget i méte med davarande
arbetsmarknadsministern. Vi féljde upp med en debattartikel i
Dagens Industri infor regeringens hostbudget.

. Fortsatt dialog: Under hosten tog vi nya kontakter med
Arbetsmarknadsdepartementet om hur I6nestdod kan starkas och
hur fler arbetssdkande kan fa del av Arbetsférmedlingens
specialistkompetens.

« Nordiskt erfarenhetsutbyte: Tillsammans med nordiska
systerorganisationer forberedde vi en konferens om synskadades
situation pa arbetsmarknaden, planerad till bérjan av 2026 i Norge.

. Arbetshjalpmedel: Vi har fortsatt arbeta for forbattrade majligheter
att fa arbetshjalpmedel och andra relevanta stdd.

Internationellt arbete

Det internationella arbetet har under aret sarskilt kopplats till
erfarenhetsutbyte och gemensam kunskapsutveckling.

Nordiskt arbete

Det nordiska samarbetet med andra synskadeorganisationer i Norge,
Sverige, Danmark, Finland och ibland Island sker framst genom
Nordiska Samarbetskommittén, NSK, och olika arbetsgrupper. Under
aret har kommittén haft nagra digitala moten dar vi har diskuterat
gemensamma utmaningar i vara olika lander.
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Under varen 2025 hade arbetsgruppen for internationellt
utvecklingsarbete ett fysiskt mote i Helsingfors, dar deltagarna
diskuterade hur bistandsprojekten utvecklas i de olika landerna. Fragan
om finansiering berordes. Aven arbetsgruppen for fragor om jamlikhet
och likabehandling hade ett fysiskt méte under varen, i Reykjavik. Denna
arbetsgrupp har tre undergrupper. SRF ingar i gruppen om digital
delaktighet och gruppen om medlemskriterier.

Den grupp som fokuserar pa vald har tagit fram en sa kallad Code of
conduct — regler for hur deltagare ska bete sig mot varandra. Den ska
anvandas vid moten och konferenser inom NSK, och presenteras vid
Utvidgad Nordisk Konferens, UNK, i januari 2026. Arbetsgruppen for
ungdomsfragor har inte haft nagot fysiskt méte under 2025. Gruppen har
informerat NSK om svarigheter med att fa arbetet att fungera. Ett av
NSK:s digitala moéten fokuserade pa ungdomsarbetet och dar deltog
representanter for ungdomsforbunden i respektive land. Samtliga
arbetsgrupper har haft digitala méten under aret. Vi har deltagit i arbetet
med att planera UNK 2026.

Europeiskt samarbete

Det europeiska samarbetet sker till storsta delen inom ramen for
European Blind Union, EBU, dar SRF-medlemmen Maria Thorstensson
ar generalsekreterare. Styrelsen har haft tva fysiska moten, i Paris och i
Zurich, samt ett digitalt mote. SRF ar representerade i Advocacy
Committee, AC, i arbetsgrupperna som ror punktskrift, digitalisering,
utbildning, tillganglighet och fysisk miljo. Dessa arbetsgrupper har inte
riktigt hittat sina arbetsformer annu, bland annat har det varit svart att
hitta sammankallande personer. Punktskriftsgruppen ar den grupp som
har fungerat bast. Under hosten har AC haft ett fysiskt mote i Ljubljana,
och bidragit med inspel till EBU:s svar till EU-kommissionen nar det
galler jamférelser mellan EU-lIander avseende funktionshindersformaner
och anstallning.
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Globalt samarbete

Det globala paverkansarbetet sker framst inom ramen for vart
medlemskap i World Blind Union, WBU. SRF deltog vid WBU:s World
Blind Summit och generalférsamling i Sao Paulo i september.
Delegationen bestod av tva ledamoter, Niklas Mattsson och Tiina Nummi
Soédergren, samt en observator, Maria Thorstensson. Infor motet
skickade SRF in en resolution om ratten till undervisning i och pa
punktskrift for alla barn i varlden. Resolutionen antogs. Méten med
representanter fran vara systerorganisationer i Gambia, Zanzibar och
Rwanda agde ocksa rum.

Internationellt utvecklingssamarbete

SRF har en lang tradition av internationellt utvecklingssamarbete med
systerorganisationer runt om i varlden. Utvecklingssamarbete ar ett satt
att gemensamt hitta I6sningar pa stora fragor som fattigdom, demokrati,
jamstalldhet, konflikter och klimat.

SRF:s arbete inom utvecklingssamarbete utgar fran samma grund som
vart arbete har i Sverige: att forsvara de manskliga rattigheterna for
personer med synnedsattning och starka deras mojligheter till
delaktighet, sjalvstandighet och inflytande.

Under 2025 praglades det internationella utvecklingssamarbetet av stora
forandringar inom svensk bistandspolitik med minskade resurser och en
ny politisk inriktning. FOr SRF innebar detta att avtal med flera
partnerorganisationer behovde avbrytas tidigare an planerat. Mot
bakgrund av detta beslutade SRF:s styrelse i april 2025 om en plan for
det fortsatta utvecklingssamarbetet. Kort forklarat innebar planen att
fortsatta samarbetet med vara partners, samtidigt som vi utvecklar nya
arbetssatt, bland annat genom att sakra finansiering utanfor den svenska
regeringen.

Trots stora férandringar inom det internationella bistandet genomférde
SRF:s partnerorganisationer viktiga insatser under 2025. Mellan januari
och augusti 2025 samarbetade SRF aktivt med sju systerorganisationer i
Afrika och Latinamerika, bland annat i Rwanda, Tanzania (inklusive
Zanzibar), Botswana, Gambia, Etiopien och Nicaragua, samt Afrikas
regionala forbund, African Union of the Blind. Arbetet bidrog till att starka
personer med synnedsattning, utveckla organisationerna och paverka
beslut som ror rattigheter och inkludering.

Verksamhetsberittelse Sida 14 av 37







Vara partnerorganisationers arbete under 2025

| Rwanda arbetade Rwanda Union of the Blind med att starka bade
individer och lokala féreningar. Genom utbildningar fick 32 medlemmar
fordjupad kunskap inom omraden som manskliga rattigheter, ledarskap,
sysselsattning och forsdrjning, till exempel jordbruk och djurhallning.
Detta ledde till att fler personer med synnedsattning aktivt deltog i
foreningarnas beslutsfattande och i samhallslivet i stort, bade inom
familjen och i lokalsamhallet.

| Botswana fokuserade Botswana Association of the Blind and Partially
Sighted pa att starka sin organisatoriska kapacitet. Genom deltagande i
en workshop, som arrangerades av paraplyorganisationen for personer
med funktionsnedsattning i landet, fick var systerorganisation i Botswana
nya verktyg for resursmobilisering, strategiskt arbete och
medlemsadministration. Detta var ett viktigt steg for att forbattra
organisationens langsiktiga hallbarhet och férmaga att sdka finansiering,
bygga partnerskap och bedriva ett effektivt paverkansarbete fér personer
med synnedsattning.

| Tanzania och Zanzibar drev Zanzibar National Association of the
Blind, tillsammans med Tanzania Albinism Society och andra
samarbetspartners, ett malmedvetet paverkansarbete kring
Marrakechavtalet och det afrikanska funktionsrattsprotokollet.
Marrakechavtalet gor det mojligt for personer med synnedsattning att fa
tillgang till fler bocker och annat tryckt material i format som ar
tillgangliga for dem. Genom moten med parlamentariker och
beslutsfattare lyftes fragorna i Zanzibars representanthus. Arbetet
resulterade i ett atagande fran ansvarig minister om att ta upp
Marrakechavtalet for behandling under 2026 — ett viktigt steg for att
forbattra tillgangen till information, utbildning och litteratur for personer
med synnedsattning.

Sakrat stod for fortsatt utvecklingssamarbete

Nar projekten avslutades i augusti 2025 gick SRF och vara
partnerorganisationer in i en period av vantan pa besked om framtida
finansiering. | slutet av oktober fick vi det gladjande beskedet att SRF
kan fortsatta samarbetet med fyra av vara befintliga
partnerorganisationer: Tanzania Albinism Society, Zanzibar National
Association of the Blind, Rwanda Union of the Blind och Nicaraguan
Organization of the Blind. Genom finansiering fran Sida, i samarbete
med MyRight, kommer detta arbete att aterupptas under 2026 och paga
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till och med 2028. Resten av aret agnades darfor till stor del at planering
och forberedelser infor den nya programperioden.

Parallellt med partnernas arbete intensifierade SRF sina insatser i
Sverige for att sakra langsiktig finansiering av det internationella
utvecklingssamarbetet. Under 2025 arbetade SRF darfér aktivt med att
sdka nya finansieringsmajligheter for att stétta vart internationella
utvecklingssamarbete. Detta arbete resulterade i att SRF i slutet av
november beviljades ett bidrag pa 500 000 kronor fran Anders Hultmans
Stiftelse. Tack vare detta stdd kan SRF aven ateruppta samarbetet med
systerorganisationer i Botswana, Etiopien och Gambia fran och med
2026.

Habilitering och rehabilitering

Inriktningen har varit att starka rehabilitering ur ett synperspektiv och att
bidra till mer likvardig habilitering och rehabilitering nationellit.

. Socialstyrelsens genomlysning: Vi har paverkat Socialstyrelsens
arbete med genomlysning av rehabilitering ur ett synperspektiv.

. Nationell standard: Vi har fortsatt att arbeta for att Socialstyrelsen
ska utveckla en nationell standard for synhabilitering.

. Utbildning av synpedagoger: Vi har fortsatt att driva fragan om
att fa till stdnd en konkret 16sning for utbildning av synpedagoger,
bland annat i ett brett pressmeddelande.

« Projekt: SRF har initierat ett rehabiliteringsprojekt med finansiering
fran Europeiska socialfonden, med visst stdd fran Synskadades
stiftelse.

Ogonvard

Under 2025 har vi tagit steg for att starka paverkansarbetet kopplat till
odgonvard, bland annat genom samarbeten och langsiktig
strategibildning.
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Vantetider: Vi har inlett ett samarbete med Fokus Patient for att
folja upp vantetider inom 6gonvarden. Resultatet planeras att
anvandas under 2026, bland annat i valarbetet och sannolikt aven i
samband med Almedalsveckan.

Fokus Ogonhélsa: SRF har gatt med i projektet Fokus Ogonhélsa
tilsammans med branschféreningar och andra intressenter. Syftet
ar att regeringen ska ge Socialstyrelsen i uppdrag att ta fram en
nationell strategi fér dgonhalsa eller 6gonvardsstrategi. Arbetet ger
moijlighet att bidra med kunskap, knyta kontakter och méta
beslutsfattare. Vi kan ocksa belysa vara prioriterade omraden via
arbetet med strategin. Under 2026 fortsatter arbetet i anslutning till
valrorelsen.

Kartlaggningar och statistik:

Under aret har vi anvant undersokningar, enkater och statistik som
underlag for mediala utspel, dialoger med beslutsfattare samt for att ge
distrikt och funktionarer battre faktaunderlag for lokalt paverkansarbete.
Vi har sant ut en storre enkat till landets samtliga syncentraler med avsikt
att kartlagga deras arbete, utmaningar och hur insatserna paverkar
synskadades habilitering/rehabilitering. Resultatet presenteras under
varen 2026.

Ovrigt

Stationsinformation: SRF deltar fortsatt i Trafikverkets projekt om
stationsinformation. Projektet gjorde ett omtag under aret och
konkreta resultat har darfér annu inte uppnatts.

Ledarhundsverksamheten: Arbetet med samverkan kring MFD:s
ledarhundsverksamhet har fortsatt inom anvandarradet. Fragan har
hanskjutits till april 2026.

Kartlaggningar och statistik: Under aret har vi anvant
undersokningar, enkater och statistik som underlag for mediala
utspel, dialog med beslutsfattare samt for att ge distrikt och
funktionarer battre faktaunderlag for lokalt paverkansarbete.
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Medlemsnytta

Barn och foraldrar

Foraldratraff pa Almasa

Den 14-15 mars samlades atta foraldrar till barn med synnedsattning pa
Almasa Havshotell. Syftet med traffen var att foraldrar ska fa traffa andra
foraldrar som ocksa har barn med synnedsattning for att dela
erfarenheter och samlas kring kunskap som SRF kan bidra med.

Under traffen lag stort fokus pa punktskrift eftersom det ar 2025 var 200
ar sedan grunden till den moderna punktskriften lades. Under traffen
besoktes vi aven av Unga med Synnedsattning, US, som pratade om hur
viktigt det ar att arbeta med barns sjalvstandighet och gav nagra tips pa
hur det gar att tdnka kring det.

Syskontraff

Pa syskontraffen som SRF anordnade 4-5 april pa Almasa fick
synskadade barn ta med sig sina seende syskon och foraldrar. Sex
familjer deltog och arbetade med samarbetsdvningar dar fokus lag pa
likheter, olikheter och styrkor.

Ridlager

Den 9-11 maj genomforde SRF ett ridlager pa Tungelsta Ridklubb dar
17 barn och unga deltog. Deltagarna red bade utomhus och inomhus
och fick testa det digitala ledsagarsystemet som Olle Axelsson har tagit
fram i sitt féretag Nordic Evolution. Férutom att rida sa fick grupperna
aven prova pa att kéra hast och vagn med en liten shetlandsponny.

Sommarlager

Den 23-28 juni samlades 31 barn och unga fér sommarlager pa
Agestagarden vid Farsta strand tillsammans med 14 |agerledare. En
regnig start pa veckan stoppade inte barnen fran att bada. Andra
aktiviteter under veckan var musikquiz, sinnesjakt, shopping i Farsta
centrum, godiskiosk och bakning. Vi besOkte aven trampolinparken
Yoump for hopp och lek pa stora studsmattor, klattring pa klattervagg
och gang pa hinderbana. Vi tog ocksa en tur till Alimasa och traffade
foreningen Unga med Synnedsattning. Tillsammans med dem skrev vi
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historia da det var férsta gangen som vi arrangerade en sa stor traff
mellan féreningarna.

Punktskriftskurs for barn och foraldrar

Sex familjer, dar det yngsta barnet var fyra ar och aldsta nio ar deltog pa
SRF:s kurs i punktgladje den 4-5 oktober pa Aimasa Havshotell.
Forutom anpassade o6vningar for att skapa nyfikenhet och gladje kring
punktskrift fick barnen testa moderna hjalpmedel som kan anvandas
tilsammans med punktskrift.

Kulturlager

Den 26-28 oktober traffades 19 barn och unga pa Lillsveds folkhégskola
for att delta pa SRF:s kulturlager. Den yngsta deltagaren var 7 ar och
den aldsta 15 ar. Eftersom det var hdstlov och halloween sa anordnade
vi en spdkvandring dar deltagarna traffade bade haxor och monster.
Under en av dagarna holls en workshop i poesi med Desideria Jungelin.
Barnen fick trana pa att skriva poesi efter olika skrivregler men de fick
aven skriva fritt.

Vi fick ocksa besdk av Angelika Prick som ar skadespelare och
programledare pa SVT och kanske mest kand fran programmet
Sommarlov. Hon fick de flesta deltagarna att hitta sin inre skadespelare
genom olika dramadvningar.

Digitala forelasning om barn med CVI

Lena Jacobson, 6gonlakare och docent vid Institutionen for Klinisk
Neurovetenskap vid Karolinska institutet holl en digital forelasning om
barn med cerebral synskada eller Cerebral Visual Impairment, CVI.

De senaste 25 aren har CVI kommit att bli den vanligaste orsaken till
synnedsattning hos barn i Sverige. Forelasningen handlade om orsaker
till CVI, om det spektrum av synpaverkan som kan drabba barnet, och
hur problemen kan te sig i vuxen alder. Bade synpedagoger fran
syncentraler och foraldrar fran hela landet deltog, totalt 30 personer.

Verksamhetsberittelse Sida 19 av 37







Digitala barnbarn

Under 2025 har vi fortsatt utveckla Digitala barnbarn dar unga
synskadade coachar aldre synskadade i att anvanda digital teknik med
synhjalpmedel. Utbildningar har startats i ytterligare fyra distrikt och totalt
har vi natt strax dver 90 aldre synskadade. Planering och forberedande
arbete infor uppstart i ytterligare distrikt under 2026 har genomforts da
projektet blir en permanent verksamhet.

For att synliggdra verksamheten har vi medverkat pa olika traffar i distrikt
och lokalféreningar samt branschféreningar. Vi har aven spelat in en
marknadsforingsfilm dar en utbildare och en elev berattar om sina
upplevelser av att medverka och vad de har fatt ut av det.

Vi har under aret vidareutvecklat det utbildningsmaterial och de
manualer som anvands i utbildningarna. Dessa har gjorts tillgangliga
saval digitalt som pa storstil, Daisy och punktskrift.

Synlinjen

Synlinjen ar SRF:s Nationella informations- och radgivningstjanst.
Synlinjen har sedan lanseringen stadigt utvecklats och 2025 hanterades
mer an 1 100 arenden. Synlinjen tar emot samtal och e-post fran bland
annat synskadade, anhoriga, skolpersonal och personer inom
synrehabiliteringen. Nagra vanliga fragor handlar om allmanna tips,
rattigheter, tillganglig teknik och mer emotionella utmaningar relaterade
till att vara nysynskadad, isolerad och nedstamd.

Radgivningen hade for andra aret i rad dppet hela sommaren vilket var
valdigt uppskattat. Tjansten hade ocksa en mer stabil bemanning under
aret vilket medférde att interna samarbeten kunde initieras. Under
sommaren/hdsten har Synlinjen aven bistatt personer som haft svart att
underteckna namninsamlingarna for ledsagning och fardtjanst.
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Givarservice och Medlemsservice

Under aret har Givarservis och Medlemsservice starkt arbetet i gruppen
for att kunna ge basta majliga service till de som kontaktar SRF for att
stalla fragor om medlemskap eller skanka en gava till oss.

Folkbildning

Under aret har vi tekniskt anpassat 19 nya titlar samt producerat 34
kopior av nya och aldre titlar till synskadade och personer med
dovblindhet som deltar i studieforbundens och folkhdgskolornas
folkbildningsverksamhet. Vi vill speciellt lyfta fram produktionen av
sjokort pa svallpapp i var produktion under 2025.

Verksamhetsstod

Verksamhetsstodet ar for flera distrikt, lokalforeningar och
branschféreningar den enda mojligheten att genomfora
medlemsaktiviteter. Verksamhetsstodet uppgar totalt till 1 150 000
kronor. Ar 2025 inkom 54 ansdkningar till en sammanlagd summa av 2
052 667 kronor. Beslut togs att bevilja 44 ansokningar till en summa av 1
149 700 kronor.

Utbildning personal och arbetsledare i distrikt och lokalforeningar
Aret inleddes med en gemensam utbildning fér arbetsledare och
ombudsman. Administratorerna hade sin arliga utbildning i juni.

Under hosten genomfordes en arbetsgivarekonferens samt kurstillfalle
tva for ombudsmannen.

Medlemsutbildningar

Vi genomférde under aret tre digitala traffar i samarbete med ABF. En
motionsskrivarkurs, en for kassorer samt en for sekreterare. | egen regi
hade vi digitala kurser i sociala medier samt kurs i hur man skriver
insandare och pressmeddelande. Dessa kurser var oppna for alla som
var intresserade.
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Funktionarsutbildning

Under aret genomfdrdes tva funktionarsutbildningar regionalt for att 6ka
funktionars- och medlemsengagemanget runt om i landet. Den forsta i
februari och den andra i oktober. En tredje var planerad for region Norr
men stalldes in pa grund av for fa deltagare. Den forsta holls i Herrljunga
for region Vast med distrikten SRF Gdéteborg, Bohuslan, Skaraborg,
Halland och Alvsborg. Den andra utbildningen genomférdes pa Alméasa
for region CWUX, det vill saga SRF Dalarna, Vastmanland, Uppsala
Gavleborg och SRF Stockholm Gotland.

Funktionarsutbildningen har lett till ett 6kat intresse fér engagemang pa
olika hall i landet. Nagra medlemmar har exempelvis visat intresse for att
engagera sig i en styrelse, ordna en aktivitet eller har deltagit i fler moten
och natverkstraffar. Utdver ett 6kat engagemang fran nya deltagare, har
deltagarna aven hamtat inspiration fran varandra om féreningsarbete
genom erfarenhetsutbyte.

Natverk och intressegrupper

SRF:s natverk och intressegrupper ar ovarderliga forum dar medlemmar
mots utifran specifika behov, erfarenheter och intressen. Har skapas
bade personlig styrka och gemensamma perspektiv nagot som starker
hela organisationen. Ar 2025 var ett aktivt &r med manga engagerade
deltagare.

Sarskilt aktiva grupper var under aret Natverket for synsvaga, Natverket
for synskadade med flerfunktionsnedsattning, SOL och LSS-gruppen
samt Skrivande synskadade.

Arets teman och aktiviteter omfattade samhallsfragor, hjalpmedel och
medicinska fragor; cafétraffar med temainslag; trivselaktiviteter;
poesi- och novellcirklar; samt workshops om att ge ut en bok.

Natverken erbjuder trygga rum for att dela livserfarenheter,
kunskapshdjande samtal, meningsfull fritid och en vag in i SRF:s
paverkan. Manga beskriver métena som avgorande for deras delaktighet
i samhallet. Natverken ar darmed inte bara sociala forum de ar aven nav
for delaktighet och viktiga komplement till vara strukturerade
verksamheter.
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Krisinstruktorer

SRF har tidigare, tillsammans med Civilférsvarsforbundet, utbildat 17
krisinstruktorer. Dessa ar medlemmar med synnedsattning i SRF som nu
gar under namnet Synliga instruktérer. Dessa har som uppdrag att, vid
forfragan, utbilda allmanheten inom krisberedskap.

Under 2025 hdlls tva informationstraffar med runt 70 deltagare
tillsammans med Civilférsvarsférbundet. Under 2025 holls aven en
utbildning for nya krisinstruktorer dar fem personer deltog.

Medlemshantering

Den 31 december 2025 var antalet medlemmar i SRF 11 647, en 6kning
med 25 medlemmar jamfort med sista dagen 2024. Antalet synskadade

medlemmar hade gatt ner med nagra enstaka, och antalet stédjande har
gatt upp med 33.

Om vi gar till medlemskap, som kan utgéras av andra aktérer an en
fysisk person, ser vi en 6kning med 62 medlemskap. Antalet
medlemskap sista dagen 2025 var 12 413, jamfort med 12 351 sista
dagen 2024.

Vi har fortsatt utvecklingen av arsaviseringen sa att alla medlemmar som
har ett aktivt konto hos Kivra far sin avi via Kivra. Avierna har aven
forsetts med en QR-kod for att forenkla betalningen. Vi kan se att det ar
en stérre andel for varje ar som far sin avi via Kivra och att andelen som
betalar ar hogre.

Samarbetet mellan SRF och Unga med Synnedsattning, US, har fortsatt.
Ar du medlem i SRF och ar i den aldersgrupp som US riktar sig till s& far
du ett gratis medlemskap i US. Brev skickas ut till de medlemmar i US
som inte ar medlemmar i SRF for att informera om detta.

Medlemsregistret

SRF har genomfort atta utbildningar i vart medlemsregister Prisma i vara
distrikt. Till dessa utbildningar bjuder distrikten aven in Prismaanvandare
fran sina lokalféreningar. Responsen har varit positiv och efterfragas fran
vara anvandare.
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Medlemsvarvning

Under tidig var togs en plan fram for arbetet med medlemsutveckling.
Planen antogs darefter pa férbundsstyrelsens aprilmote. Under aret holls
utbildningspass om positiv och hallbar medlemsutveckling pa
kanslistutbildningen samt ombudsmannautbildningen. Under senvaren
startade aven en verksamhetsutvecklingsgrupp som kommer att vara en
bra bas for att involvera fler i genomférandet av planen.

| samband med Prismautbildningarna i distrikten holls pass om
medlemsvarvning och medlemsutveckling pa fem platser.

Punktskrift

Fyra kurser i punktskrift och en kurs i musiknoter har genomforts pa
Almasa Havshotell, varje kurs var fyra dagar lang. Pa
punktskriftskurserna deltog totalt 34 personer, vilket ar maxantalet.
Nagot fler kvinnor an man har varit pa kurserna, 20 kvinnor och 14 man.
Pa kursen i musiknoter deltog elva personer, fem kvinnor och sex man.

SRF Go

SRF Go ar Synskadades Riksforbunds egen resebyra med uppdraget att
ge personer med synnedsattning majlighet att resa pa lika villkor.

Under 2025 hade medlemmarna mojlighet att delta i organiserade
gruppresor, planera egna individuella resor genom projektet Skrédddarsy
egen resa samt ansdka om bidrag fran Norrmans fond, som forvaltas av
SEB.

Gruppresor

Under 2025 erbjods medlemmarna mojlighet att delta i tio traditionella
gruppresor till populdra destinationer sasom Frankrike, Grekland, Finland
och Spanien, med hjalp av ett varierat urval av fardmedel. Deltagare i
olika aldrar fick stdd av ledsagare fran SRF Go, vars insatser sker pa
volontarsbasis. Under 2025 testades ett genomgaende tema for
gruppresorna som uppmarksammade synskadades historia, bland annat
genom firandet av punktskriftens 200-arsjubileum som avslutades med
ett besOk hos SRF:s systerorganisation i Helsingfors.
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Resekatalogen producerades i tva omgangar under aret och
distribuerades i flera tillgangliga format: svartskrift, punktskrift, tal/Daisy
samt via mejl. For resenarer som saknade tillgang till dessa kanaler
formedlades information aven via telefonsamtal. Sedvanligt
producerades aven nya resor for den forsta perioden 2026 under slutet
av 2025.

Marknadsforing och kommunikation kring SRF Gos gruppresor
genomfdrdes I6pande till olika malgrupper via flera kanaler, i samarbete
med bland annat kommunikationsavdelningen.

Arbetet med ledsagarpoolen

SRF Go har byggt upp en ledsagarpool bestaende av volontarer, och per
dagens datum omfattar den en lista med omkring 120 personer. Arbetet
med ledsagarpoolen har fortsatt under aret.

Skraddarsy din egen resa

Under 2025 inkom totalt 32 ansokningar till Skrdddarsy egen resa. Av
dessa beviljades bidrag till 6 gruppansokningar och 16 individuella
ansokningar. Avslag berodde framst pa prioriteringar infor 2026 samt pa
Utrikesdepartementets reseavradan och andra relevanta
omstandigheter. Resorna var antingen helt egenplanerade eller bokade
som paketresor via externa researrangorer.

Norrmans fond

Arets avkastning fran Lars Norrmans fond fordelades mellan tva
ansokningstillfallen. Vid det forsta ansokningstillfallet inkom tolv
ansokningar och vid det andra 14 ansokningar, varav totalt elva
beviljades bidrag. Sedvanlig hantering av inkomna ansokningar
genomfordes infor bada arbetsutskottsmoétena, den 22 maj samt den 20
november 2025 da féredragning av ansdkningarna agde rum.
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Press och media 2025

Under 2025 har vi fortsatt att fokusera mycket pa ledsagning och
fardtjanst, med extra betoning pa fardtjanst under den andra halvan av
aret pa grund av var nationella fardtjanstkampan;.

Ny bevakningstjanst

For att veta var vara prioriterade fragor omskrivs och diskuteras, och var
forbundet syns, har vi sedan lang tid tillbaka mediebevakningsverktyget
Infomedia till hjalp. Under 2025 slogs Infomedia ihop med ett annat
etablerat foretag for mediebevakning, Retriever. Det som forut var
Infomedia och Retriever heter numera endast Retriever.

Genom Retriever har vi bevakning pa ett stdrre antal sa kallade sékord
eller soknamn (hadanefter enbart kallade "sdkord”) i bade lokal, regional
och nationell media. Nar nagot av vara sokord forekommer i tryckt eller
webbaserad media far vi en nyhetsnotis om det.
Exempel pa namn vi har bevakning pa ar:

e Synskadades Riksforbund (med olika andelser)

¢ Niklas Mattsson i kombination med Synskadades Riksférbund

e Unga med Synnedsattning

Ett stérre antal ord och uttryck relaterade till synskadevarlden ingar
ocksa i var bevakning, exempelvis:

e Punktskrift

e Ledsagning i kombination med ordet synskadad

e Personer med synnedsattning

Det ar viktigt att kalibrera s6korden och satta dem i ratt sammanhang sa
att vara soktraffar blir relevanta for oss. Ett exempel ar att vi har ordet
“elsparkcykel” som en av vara sokord, men bara om det féorekommer i
kombination med ordet "synskadad” i samma text.

| Retriever gar det att sammanstalla statistik dver genomslaget for vara
sokord, och aven jamfora siffrorna mellan olika tidsperioder. Genom att
jamféra over tid hur och var sdokorden forekommer kan vi fa reda pa
nagot om vilket genomslag vart opinionsbildningsarbete har. Eftersom vi
har en ny mediabevakningstjanst blir matningen inte identisk med hur
den gjordes tidigare. Daremot kan vi jamfora Retrievers siffror mot
varandra for respektive ar, vilket ger oss en bild av utvecklingen.
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Statistik och nyckeltal

Vi boérjar med en liten tillbakablick. Mellan aren 2023 och 2024 6kade
den totala rackvidden fér de namn, ord och begrepp vi bevakar med tre
procent. Rackvidden beraknas utifrdn hur manga som tar del av de olika
medierna dar vara sokord féorekommer, och syftar alltsa inte pa unika
mediekonsumenter.

Den positiva trenden har fortsatt under 2025. Vid en jamforelse mellan
aren 2024 och 2025 ser vi féljande utveckling:
e | kategorin "Potentiell publik dver tid” (det vill saga rackvidd) ar
siffran ar 2024 396 miljoner.

e Potentiell publik dver tid ar 2025 ar 423 miljoner.

Det har ar en 6kning med 6,8 procent mellan 2024 och 2025, dar den
potentiella publiken alltsd motsvarar antalet personer (ej unika) som
potentiellt har tagit del av artiklar, program och inslag dar vara sékord
forekommer. Matematiken hade inte gatt ihop da eftersom matningen
galler medier i Sverige, ett land med ungefar tio miljoner invanare. Men
de allra flesta i Sverige tar del av flera medier, inte bara en.

En annan trend, som ocksa kanns igen mellan 2023 och 2024 ar att det
antal ganger vara sokord har namnts i redaktionella medier har gatt ner.
Ar 2024 férekom véra soékord 3 369 ganger i redaktionella medier och ar
2025 3 165 ganger, en nedgang med sex procent.

Mer sallan — men i storre medier

Hur gar det ihop att var rackvidd har 6kat med nastan sju procent, trots
att antalet ganger vara sdkord forekommer har minskat med sex? For att
forsta det behdver vi titta pa kategorin "Toppkallor”, alltsa de medier som
flitigast har rapporterat om véra fragor. Ar 2024 var tva av véra tre
toppkallor lokalmedier, ar 2025 var vara tva av vara tre toppkallor
rikstackande medier. Vilka vara toppkallor ar gor stor skillnad for
spridningen, vi skulle kunna sammanfatta det som att kvantiteten har gatt
ner men kvaliteten har gatt upp, i rackviddsmatt matt.

En annan trend som har fortsatt ar 2025 ar att lokalt engagerande fall,
det som pa mediesprak brukar kallas "case”, har valdigt stor betydelse
for var vara sokord féorekommer. Att Pitea-Tidningen var en av vara
toppkallor 2024 beror pa det enormt engagerande fallet med dévblinda
Evelina Lindberg som miste sin stodperson och blev isolerad. Trots att
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hennes situation till slut I6stes ut i borjan av 2025 hamnar Pitea-
Tidningen pa plats nummer fyra dver vara toppkallor 2025.

Blickar vi langre ner pa listan dver toppkallor 2025 ser vi att sju av tio
toppmedier ar lokala och regionala Skanemedier, bland annat Ystads
Allehanda (plats tre), Kristianstadsbladet (plats fyra) och Helsingborgs
Dagblad (plats nio). Detta beror framst pa de manga avslagen inom
fardtjansten i Skane, samt blinda och rullstolsburne Emelie Palsson i
Helsingborg som nekas LSS-ledsagning och som har pratat mycket om
sin situation i media.

Press och juridiskt stod skapar forandring

Nagot gladjande ar att vi under 2025 fick se flera exempel pa nar det
mediala trycket tillsammans med forbundets arbete med juridiskt stod
faktiskt leder till férandring. Nedan foljer nagra exempel:

e | Karlstad skulle hoga avgifter for ledsagning inforas. Efter medial
uppmarksamhet backade kommunen.

e Flera personer i Skane, bland annat Caisa Ramshage, har
atminstone tillfalligt fatt behalla sina fardtjansttillstand efter att
media uppmarksammat deras situationer.

e Uppsalapolitiker har satt ner foten om ledsagning och assistans
efter tva uppmarksammade fall med unga killar, den ena
synskadade David, som har funktionsnedsattningar efter ett
sjalvmordsforsok.

e | atminstone tva regioner ska bussarna aka anda fram till
hallplatsen efter att synskadade har protesterat

e Prasten Linus Forsberg nekades fardtjanst av Region Kronoberg,
media lyfte detta. Han fick upprattelse i forvaltningsratten.

e Dovblinda och cancersjuka Anne-Maj Magnstrom i Leksand fick till
slut ratt till LSS-insatser efter medial uppmarksamhet.

e (Caisa Ramshage i Helsingborg hotades av arbetsloshet nar
fardtjansten skulle dras in - men far tills vidare behalla sin
fardtjanst. Lyft i SVT:s Rapport.

e Aven Linus Johansson far rétt till fardtjanst, efter en tvaarig kamp i
domstol.

e Socialtjanstministern gav strax innan jul, i regleringsbrevet till
Socialstyrelsen, uppdraget att ta fram ett stodmaterial till
kommunerna om hur LSS ska tolkas, med fokus pa ledsagning.
Detta far ses som ett resultat av medialt tryck som till slut fick
henne att agera. Aven om det inte kommer att vara tillrackligt.
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Andra fokusomraden for pressarbetet 2025:

o Att lyfta punktskriftens 200-arsjubileum, vilket vi har gjort i tva
debattartiklar och ett pressmeddelande, samt ett flertal ganger pa
sociala medier och webben. Fokus har legat pa att punktskriftens
stallning i samhallet behdver starkas pa en rad omraden.

e Vi provade ett delvis nytt grepp i kommunikationen kring
ledsagning — vi vill fa Hogsta Forvaltningsdomstolen, HFD, att ta
upp ett fall som kan bli prejudicerande. Detta tog vi upp i ett
pressmeddelande dar Nicolina Pernheim Goodrich uttalade sig om
sin 6verklagan. Dagens Nyheter lyfte detta. Vi fortsatter det sparet
2026, naturligtvis parallellt med lagstiftningssparet som vi driver
med oférminskad styrka.

e Vi har under aret gatt ut med en rad debattartiklar och
pressmeddelanden tillsammans med andra organisationer. Dessa
ar. US, FFS, FSDB, Majblomman, HRF, Funktionsratt, SDR,
Fremia, Svensk Biblioteksforening och Dyslexiforbundet.

e Att alltid uppmana journalister som hor av sig om olika lokala och
regionala fall att stalla politiken till svars, saval lokalt och regionalt
som nationellt.

e Fortsatta med utbildningar och inspirationstraffar inom om press-
och opinionsbildningsarbete for organisationen pa olika nivaer.
Bast resultat far vi om alla jobbar tillsammans med att na ut.

Sociala medier

Under aret har vi utvecklat bade strategi och taktik for sociala medier. Vi
vill ha ett balanserat flode pa Facebook, dar vi ar aktiva nastan dagligen,
som varvar nyheter, kunskapsdelning och politiska utspel med mer
lattsamt innehall, dar vi delar inspirerande historier och firar framgangar.
Vi har ocksa sett till att innehallet haller en rod trad aven visuellt for att
tilltala fler, skapa visuell igenkanning och bygga associationer till var
organisation. Till exempel SRF:s logotyp ska alltid inga i grafiska inslag
eller bilder.

Aven nar det galler var rackvidd och vart genomslag i sociala medier har
vi bevakning via Retriever, och tidigare Infomedia. | arets
verksamhetsberattelse kommer vi dock inte kunna goéra arsjamforelser
da Retriever inte migrerade 6ver bevakningen for sociala medier nar
Infomedia inlemmades i Retriever. Vi kan dock ta fram statistik via Meta
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Business Suite, Facebooks verktyg for foretag och organisationer, aven
om det ibland inte gar att fa fram for hela 2025.

Nagra trender pa Facebook 2025
Drygt en halv miljon personer har natts av vart innehall bara under
augusti — december 2025.

e Vart innehall har visats 6ver 6 000 000 ganger under 2025 — det
innebar att det visas flera ganger for samma personer, vilket ar en
viktig del av varumarkesbyggandet.

e Under 2025 har 22,5 procent fler klickat pa lankar fran vara inlagg
an under 2024.

e Mangden innehallsinteraktioner, det vill saga antalet ganger nagon
gillat, kommenterat, delat eller sparat ett inlagg, dkade kraftigt —
med 57 procent.

e Antalet nya foljare har okat med over 50 procent jamfort med 2024.
Vi narmar oss 8000 foljare med stormsteg.

Vara egna medier

Perspektiv

Under 2025 har Perspektiv utkommit med fyra nummer med malet att
skapa innehall som ar relevant for bade medlemmar och personer
utanfor organisationen. Perspektiv ar en viktig rost utat nar det galler
funktionsratt i allmanhet och synnedsattning i synnerhet, darfor ar det
viktigt att tidningen belyser aktuella, intressepolitiska fragor pa ett insatt
och informerande satt. Vi pa redaktionen har ocksa ett 6ra mot marken
for att fanga upp vad som ror sig i medlemmarnas vardag.

Vi har haft nagra olika teman for tidningen. | septembernumret lyfte vi
SRF:s kampanj for battre fardtjanst. | december berattade vi mer om
ledarhundsverksamheten men vi bjoéd ocksa pa glimtar fran det harliga
livet med ledarhund.

Under aret har vi ocksa publicerat en granskning i fyra delar om hur
personer med funktionsnedsattningar inkluderas i kommunernas
beredskapsarbete. Resultatet ar nedslaende. Pa samma satt som inom
flera andra omraden tenderar den har gruppen att gldmmas bort nar de
styrande forestaller sig olika scenarier.

Under aret fordes diskussion med MTM om att inga i deras utbud av
tidningar och fran och med nummer ett 2026 blir det antligen verklighet.
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Synpodden

Synpodden har utkommit med avsnitt ungefar en gang per manad.

Fokus har varit intressanta och relevanta reportage. Vi har bland annat
belyst olika dgondiagnoser. | augusti gjorde vi ett avsnitt dar vi lyfte
nagra av de aktiviteter som samlade personer med synnedsattning under
sommaren.

En podd kan bli levande pa ett satt som tidningstext inte blir, medlemmar
tycker det ar roligt att hora sig sjalva och andra de kanner igen. Manga
lyssnare hor av sig och kommenterar avsnitten med saval ris som ros.

Vi har fortsatt med Techpepp, ett populart inslag dar vi ger konkreta
tekniktips, bland annat kring hur man anvander sin smarta telefon, hur
man hanterar Kivra och andra digitala tjanster. For den som behover
stod i att anvanda tekniska hjalpmedel kan det vara till stor hjalp att hora
hur nagon annan gor och vad telefonen sager nar man gor réatt.

Langsiktig finansiering
Insatser 2025

Givarbrev 2025

Under 2025 har vi fortsatt arbeta systematiskt med att utveckla vara
givarbrev. Genom tester och lagre gavobelopp i breven (sa kallade
giveaways) undersoker vi vad som vacker engagemang och hur vi bast
nar fram. Att kommunicera pa ratt satt med ratt person ar avgoérande,
darfor testar vi olika versioner av breven mot olika malgrupper for att lara
oss mer om vilka vara givare ar och vad som far dem att vilja bidra.

Vi har aven fortsatt med samma antal utskick som under 2024, da vi
okade frekvensen. Fler brev innebar fler mojligheter till kontakt och fler
tillifallen att visa vad deras gava gor for skillnad.

Valpkalendern 2026

Infor Valpkalendern 2026 har vi gjort ett tydligt grepp for att ge storre
plats at SRF:s verksamhet. Decemberuppslaget fran foregaende ar har
fatt ge plats at tva nya sidor med information om vara fragor och vart
arbete. Det gor kalendern till mer an ett gavotillfalle och den blir ocksa en
kanal for paverkan och kunskapsspridning.

Verksamhetsberittelse Sida 31 av 37







Vi fortsatte under 2025 att testa lagre beloppsgrans for nya, inkopta
adresser. For Valpkalendern 2025 gav det ett positivt resultat i form av
fler forstagangsgivare. | 2026 ars kalender har vi dock inte sett samma
utvaxling. Darfoér planerar vi ett omtag infor kommande ar.

Ovrigt

Vi har utvecklat vart tack till givare som skanker stérre engangsbelopp,
och under 2025 har vi aven sett flera generdsa spontangavor éver 10
000 kronor. Det genomsnittliga beloppet har 6kat nagot, men eftersom
enstaka stora gavor paverkar snittet, kravs viss forsiktighet i tolkningen.
Vi har ocksa forbattrat var Il6pande kommunikation med manadsgivarna,
vilket starker den viktiga relationen.

Resultat 2025
Valpkalendern

Kalendergavorna under 2025 uppgick till 17,3 miljoner kronor. Det
innebar en minskning i totalintakt jamfért med féregaende ar, men
samtidigt har snittgavan 6kat nagot.

Nya givare ar viktiga for var framtida finansiering vilket ger oss maojlighet
att bygga vidare relationer och nagra valjer att bli manadsgivare eller
medlemmar. Vi ser dock att tillstromningen av nya givare borjar plana ut.
Det ar en utveckling vi forutsett, da vi foljer en modell liknande den
norska dar kurvan borjade plattas ut tidigare.

Ett viktigt steg under aret har varit att direkt integrera de nya
kalendergivarna i var givardatabas och redan i borjan av aret fick de ett
sarskilt utformat givarbrev.

Givarbrev

Givarbreven genererade under 2025 cirka 13,4 miljoner kronor, en
okning fran aret innan. Vi har fortsatt fokusera pa vara basgivare och
fortsatt utveckla innehall och beloppsnivaer, samt testat olika urval och
segment.
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Under 2026 kommer vi att fordjupa detta arbete ytterligare med sikte pa
hogre traffsakerhet och fortsatt engagemang fran vara mest trogna
givare.

Ovrigt

Intakterna for minnes- och hyllningsgavor landade pa 534 000 kronor, en
minskning fran féoregaende ar. Vara manadsgivare bidrog med 638 000
kronor, en mindre okning.

Spontangavor fran privatpersoner
Vi tog emot spontangavor pa cirka 3,7 miljoner kronor under 2025.

Testamenten

Testamentariska gavor ligger nagot lagre an féregaende ar. Skillnaden
forklaras framfor allt med att SRF 2024 mottog ett storre arv i form av en
fastighet. Detta arv var en stor del av de totala arven det aret. Jamfor vi
med tidigare ar sa ser 2025 bra ut, vi har fortfarande ett bra inflode av
arv och testamenten. Det visar att viljan att ge och engagemanget i SRF
finns. Ar 2025 var summan av testamenterade gavor 4,5 miljoner kronor
och ar 2024 var totalsumman 7,9 miljoner kronor.

Effekt

For att Synskadades Riksforbund ska ha en stabil och langsiktig
finansiering kravs mod och framférhallning. Vara givarbrev ar en viktig
grundpelare och de behover standigt utvecklas och forfinas.
Valpkalendern fortsatter vara en stark inkomstkalla, men for att minska
sarbarheten behodver vi bredda basen fér insamling.

Effekten av vara givarbrev och Valpkalendern marks tydligt. De gér mer
an att samla in pengar, de sprider kunskap om var verksamhet och
Oppnar dorrar till nya relationer. Vi har under aret tagit emot flera stora
spontangavor, ett kvitto pa att var narvaro och vart arbete beror.

Ett okat intresse for SRF leder till handling. Fler blir medlemmar, skanker
gavor och engagerar sig pa sociala medier eller besoker var webbplats.
Med fler insamlingsbrev under aret far vi Iopande intakter, battre kontroll
over budgeten och mgjlighet att justera vara insatser snabbt vid behov.
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Fran januari 2026 omfattas aven foretagsgavor av skattereduktionen.
Det ger oss nya majligheter att utveckla vara relationer med féretag och
saledes ytterligare ett satt att sakra finansieringen pa langre sikt.
Sammantaget ar den langsiktiga effekten att fler manniskor far
kannedom om SRF:s arbete, engagerar sig och valjer att bidra. Det
skapar en stabil grund som gor det mojligt for oss att vara uthalliga i vart
politiska arbete och i vart stod till enskilda.

Verksamhetsstod - administration

Under 2025 har verksamhetsstodet haft i uppdrag att sakerstalla stabila
och effektiva stodprocesser som gor att SRF kan genomfora beslutade
aktiviteter med god intern kontroll, hog tillganglighet och forutsagbar
service for kansliet och for hela organisationen. Arbetet har bedrivits
utifran ett tydligt fokus pa cybersakerhet, tillforlitlig vardagsdrift och
service.

Utgangslage och behov

SRF verkar i en milj6 med 6kade krav pa cybersakerhet, sparbarhet,
tillganglighet och regelefterlevnad, samtidigt som resurser ska anvandas
ansvarsfullt och verksamheten ska fungera fér manga anvandare och
intressenter. For att mota detta har verksamhetsstodet under aret
prioriterat uppgraderingar av system, arbetssatt och rapporteringar.

IT och digitalt stod

Under 2025 har IT-arbetet fokuserat pa att starka SRF:s digitala grund,
stabil drift och support i vardagen, samtidigt som vi stegvis hojt
sakerhetsnivan och forbattrat férutsattningarna for en mer
standardiserad och effektiv IT-miljo. En viktig del har varit att utveckla
I6sningar och arbetssatt som fungerar for olika anvandarbehov dar
tillganglighet och hjalpmedelsstdd ar centralt for SRF.

Exempel pa genomfort arbetat under aret
. Fortsatt arbete med cybersakerhet, med inloggning och

kontohantering for att minska sarbarhet och starka skyddet av
information.
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. Planering och hantering av livscykel/uppgraderingar av datorer och
system Windows11 har rullats ut under 2025, samt steg mot mer
standardiserad hantering av enheter ur ett sakerhetsperspektiv for
arbetsgivaren.

. Starkt anvandarstod och tillganglighetsnara stod kopplat till
programvaror och hjalpmedel, for att sakra att digitala verktyg
fungerar i praktiken.

Utfall och effekt

Sammantaget har insatserna bidragit till 6kad cybersakerhet, tydligare
arbetssatt och battre forutsattningar for verksamheten att anvanda
digitala verktyg effektivt och inkluderande.

Ekonomi
Ekonomifunktionen har under 2025 fokus pa uppféljning, intern kontroll
och tydligare rapporter samt ge battre beslutsunderlag.

Exempel pa genomfort arbetat under aret

. Lopande arbete med budget, prognos och uppfdljning for att skapa
kontroll och transparens.

. Forbattringar i rutiner och arbetssatt kopplat till bokforing, underlag,
attest och sparbarhet.

. Stod i rapportering och underlag till revision samt forbattrad
ordning i ekonomifloden.

« Utveckling av struktur for uppfoljning och analys som stodjer
ledningens beslut.

Utfall och effekt
Arbetet har bidragit till 6kad tydlighet, battre sparbarhet och en starkare
grund for ekonomisk styrning och uppfoéljning i hela organisationen.
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Lone- och HR-administration

Léne- och personalstddet har under det forsta aret med systemet Crona
I6n och Crona HR haft fokus pa korrekthet i rapporter, stdd till chefer och
medarbetare, samt att utveckla och férenkla arbetssatt dar det varit
moijligt.

Exempel pa genomfort arbetat under aret
. Sakrad Ionehantering med forutsagbarhet och kvalitet i

aterkommande processer.

. Stdd till chefer och medarbetare i I6ne- och personaladministrativa
fragor.

. Fortsatt arbete med tydligare rutiner och arbetssatt kopplat till
rapportering och underlag.

. Kompetensstdd och forbattringsarbete for att minska sarbarhet i
processerna.

Utfall och effekt

Arbetet har bidragit till stabil leverans och okad tydlighet i Ione- och
personaladministrativa floden, vilket frigor tid och minskar osakerhet i
organisationen.

Leverantors- och kontorsservice

Kontorsservice har under 2025 sakerstallt fungerande praktiska floden
och leverantorsstod som frigor tid for karnverksamheten och bidrar till att
kansliet kan arbeta effektivt och med hog tillganglighet.

Exempel pa genomfort arbetat under aret
. Lopande kontorsstdd och service for att sakerstalla fungerande
arbetsvardag.
. Samordning av leverantorskontakter och praktiska kontorsfloden.
. Stod i att uppratthalla ordning, tillganglighet och fungerande
arbetsmiljo i vardagen.
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Utfall och effekt

Kontorsservice har bidragit till att vardagslogistiken fungerar, vilket bidrar
till arbetsmiljon och skapar battre férutsattningar for kansliets
genomfdrande.

Samlad effekt av verksamhetsstodet under 2025

Genom att kombinera robust vardagsstod med stegvisa forbattringar har
kansliets verksamhetsstod under 2025 starkt SRF:s forutsattningar att
leverera med kvalitet, tydlighet och kontroll. Det ger en stabil grund for
organisationens fortsatta genomférande och utveckling.

Slutord

Synskadades Riksférbund ar pa manga satt en organisation med stor
variation i aktiviteter, perspektiv och arbetssatt. Men aven i ar blir det
tydligt hur vara olika delar samspelar och forstarker varandra. Nar vi nar
ut i medier och sociala kanaler vaxer kannedomen om var verksamhet,
vilket banar vag for fler deltagare till utbildningar, lager, foreningar och
kurser.

Nar vi starker var insamling far vi i var tur stérre méjligheter att skapa
annu mer verksamhet for vara medlemmar — och nar fler valjer att bli
medlemmar star vi stadigare som rdstbarare i civilsamhallet.

Arets verksamhetsberattelse speglar bade var bredd och var samlade
kraft. Det ar punktskrift, fardtjanst, barn som hoppar studsmatta,
ministermoten och styrelsearbete i en salig och ganska harlig blandning.
Den visar hur varje del av arbetet, hur skilt det an kan te sig, bidrar till
helheten. Med den insikten fortsatter vi framat in i 2026, mot valrorelse,
ett nu 201-arigt skriftsprak, sommarlager och mycket, mycket mer.
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